
し
い
選
択
で
あ
ろ
う
。

　

逆
に
考
え
る
と
、
中
小
企
業
が
Ｓ
Ｃ

を
す
べ
て
自
社
の
統
制
下
に
置
い
て
い

る
こ
と
は
ま
ず
な
い
。
製
造
や
営
業
な

ど
の
コ
ア
機
能
を
別
と
す
れ
ば
、
調

達
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
流
通
・
販
売

な
ど
を
他
社
と
の
協
力
の
も
と
行
っ
て

い
る
企
業
が
ほ
と
ん
ど
の
は
ず
で
あ
る
。

す
な
わ
ち
、
中
小
企
業
の
立
場
か
ら
Ｓ

Ｃ
を
再
構
築
す
る
に
は
、
既
存
の
取
引

先
を
中
心
と
し
た
企
業
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
有
効
に
活
用
し
て
い
く
し
か
な
い
と

い
え
る
。
特
に
物
流
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
機
能
は
、
大
半
の
中
小
企
業
が
外
部

委
託
を
し
て
い
る
は
ず
で
あ
る
。
こ
れ

を
有
効
に
活
用
し
な
い
手
は
な
い
。

中
小
製
造
業
が

目
指
す
べ
き
Ｓ
Ｃ
Ｍ

　

　

中
小
の
製
造
業
は
、
大
手
製
造
業

の
業
務
請
負
と
独
自
販
路
で
の
製

造
・
販
売
を
併
存
さ
せ
て
い
る
企
業

が
多
い
と
思
わ
れ
る
。
通
常
、
販
路

に
関
し
て
は
す
で
に
確
立
し
た
商
流

チ
ャ
ネ
ル（
特
に
自
社
以
外
で
）
が
あ

る
こ
と
も
多
く
、
ネ
ッ
ト
通
販
な
ど

を
除
け
ば
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に
お
い
て
販
売

Ｓ
Ｃ
の
再
構
築
が
大
き
な
論
点
と
な

　

先
の
東
日
本
大
震
災
以
来
、
多
く
の

企
業
が
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）の
策

定
や
見
直
し
に
動
い
て
い
る
。
読
者
の

中
に
も
、
今
ま
さ
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
検
討
中
と

い
う
企
業
が
多
い
こ
と
で
あ
ろ
う
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
特
に
多
く
の
中

小
企
業
に
お
い
て
は
、
資
金
繰
り
や

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
変
化
、
も
し
く

は
コ
ス
ト
上
昇
な
ど
の
課
題
が
山
積

し
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
観
点
に
立
脚
し
た
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン（
以
下
、
Ｓ
Ｃ
）を
再
構
築

す
る
施
策
に
、
な
か
な
か
踏
み
切
れ
な

い
の
が
実
情
で
あ
る
と
思
わ
れ
る
。

　

本
稿
で
は
、
震
災
後
の
筆
者
の
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
経
験
や
企
業
事
例
な
ど

も
踏
ま
え
て
、
中
小
企
業
に
お
け
る
震

災
後
の
Ｓ
Ｃ
再
構
築
に
関
し
て
、
考
え

る
と
こ
ろ
を
述
べ
て
み
た
い
。

Ｓ
Ｃ
再
構
築
の
流
れ
と

中
小
企
業

　

筆
者
の
見
る
と
こ
ろ
震
災
後
半
年
を

経
て
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
観
点
で
の
Ｓ
Ｃ
見
直
し

を
検
討
は
し
て
い
る
も
の
の
、
目
立
っ

た
進
展
が
な
い
企
業
が
多
い
よ
う
で
あ

る
。
理
由
は
単
純
で
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
や
Ｓ
Ｃ

再
構
築
に
は「
カ
ネ
が
か
か
る
」
の
で

あ
る
。
例
え
ば
震
災
を
踏
ま
え
、
災
害

対
応
の
た
め
に
新
し
い
倉
庫
拠
点
を
分

散
・
新
設
す
る
こ
と
を
検
討
す
る
と
し

よ
う
。
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
観
点
か
ら
は
正
し
い

か
も
し
れ
な
い
が
、
倉
庫
が
増
え
る
こ

と
に
よ
り
さ
ま
ざ
ま
な
コ
ス
ト
が
増
加

す
る
。

　

特
に
最
近
で
は
、
震
災
を
機
に
関
東

集
中
型
だ
っ
た
拠
点
体
制
を
見
直
し
、

関
西
へ
の
分
散
や
さ
ら
に
は
海
外
拠
点

へ
の
分
散
な
ど
を
検
討
す
る
企
業
が
増

え
て
い
る
。
こ
の
こ
と
自
体
は
一
つ
の

考
え
方
で
あ
る
。
た
だ
し
、
倉
庫
が
増

え
た
か
ら
と
い
っ
て
売
り
上
げ
が
増
え

る
わ
け
で
は
な
い
。
前
述
の
と
お
り
、

拠
点
を
増
や
す
施
策
は
か
な
り
の
コ
ス

ト
増
を
伴
う
わ
け
で
、
そ
れ
に
耐
え
う

る
企
業
は
そ
ん
な
に
多
く
な
い
。

　

本
来
的
に
は
、
拠
点
を
増
加
さ
せ
る

と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ
に
よ
る
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
の
増
加
や
効
率
化
の
推
進

が
な
い
と
い
け
な
い
。
関
西
に
進
出
し

て
新
規
の
地
場
顧
客
を
獲
得
す
る
・
よ

り
製
造
原
価
の
低
い
工
場
や
地
代
の
安

い
物
流
立
地
へ
在
庫
を
分
散
す
る
・
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
の
調
達
を
集
約
し
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
す
る
…
…
な
ど
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
施
策
を
展
開
で
き
る
の
は
、

全
国
お
よ
び
グ
ロ
ー
バ
ル
に
市
場
・
顧

客
を
持
つ
企
業
に
限
ら
れ
る
と
思
わ
れ

る
。
多
く
の
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
厳

2 ㈱日本能率協会チーフ・コンサルタント
広瀬 卓也
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る
こ
と
は
少
な
い
と
思
わ
れ
る（
販

売
Ｓ
Ｃ
再
構
築
に
お
け
る
論
点
・
視

点
は
、
次
項
で
詳
細
に
取
り
上
げ
る
）。

　

一
方
、
購
買
・
調
達
側
に
は
課
題
が

多
い
こ
と
が
推
察
さ
れ
る
。
中
小
企
業

に
お
い
て
、
大
企
業
以
上
に
資
材
や

原
料
・
部
品
の
供
給
安
定
化
は
企
業

活
動
の
死
命
を
制
す
る
課
題
で
あ
る
。

　

震
災
後
、
明
ら
か
に
な
っ
た
こ
と

の
一
つ
に「
Ｓ
Ｃ
の
上
流
構
造
が
ほ
と

ん
ど
把
握
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
」

が
あ
る
。
あ
の
ト
ヨ
タ
自
動
車
で
さ

え
、
自
社
の
調
達
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

を
正
確
に
把
握
し
き
れ
て
い
な
か
っ

た
。
こ
れ
は
す
な
わ
ち
、
世
の
中
の
ほ

と
ん
ど
の
企
業
は
自
社
の
上
流
Ｓ
Ｃ

を
把
握
で
き
て
い
な
い
こ
と
を
意
味

す
る
、
と
い
っ
て
も
よ
い
で
あ
ろ
う
。

　

少
な
く
と
も
生
産
活
動
の
キ
ー
と

な
る
デ
バ
イ
ス
・
資
材
等
に
つ
い

て
は
、
調
達
ル
ー
ト
・
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
の
構
造（
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
１
以
降
、
む

し
ろ
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
２
よ
り
上
層
の
構

造
、
図
表

-

１
参
照
）・
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
能
力
・
リ
ー
ド
タ
イ
ム
な
ど
を

具
体
的
に
把
握
し
、
今
回
の
よ
う
な

災
害
発
生
時
の
選
択
肢
を
少
し
で
も

増
や
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

さ
ら
に
は「
キ
ー
と
な
る
デ
バ
イ
ス

の
内
製
化
・
自
社
在
庫
化
」と
い
う
方

法
も
考
え
ら
れ
る
。
今
回
の
震
災
を
受

け
て
、
ル
ネ
サ
ス
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス

等
の
大
手
半
導
体
メ
ー
カ
ー
が
操
業
停

止
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
こ
と
で
、
キ
ー

と
な
る
デ
バ
イ
ス
や
単
一
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
か
ら
の
供
給
品
を
自
社
で
在
庫
す

る
方
針
を
打
ち
出
し
た
企
業
が
、
筆

者
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
中
に
も
数
社
存

在
す
る
。
あ
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業

は
、
震
災
を
機
に
資
材
購
買
部
門
が
各

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
Ｓ
Ｃ
実
態
を
か
な
り

詳
細
に
調
査
し
、
そ
の
結
果
自
社
で
在

庫
す
べ
き「
キ
ー
デ
バ
イ
ス
」
を
決
め

て
い
た
。
デ
バ
イ
ス
の
在
庫
化
は
、
在

庫
コ
ス
ト
や
陳
腐
化
リ
ス
ク
を
伴
う
が
、

ま
さ
に「
背
に
腹
は
代
え
ら
れ
な
い
」

と
い
う
こ
と
な
の
で
は
な
か
ろ
う
か
。

　

一
方
で
、
今
秋
タ
イ
を
襲
っ
た
洪

水
被
害
と
そ
れ
に
伴
う
日
系
企
業
の

操
業
停
止
な
ど
を
見
て
い
る
と
、
海

外
調
達
拠
点
も
絶
対
安
全
と
は
い
え

な
い
。
Ｂ
Ｃ
Ｐ
と
い
う
と
、
ど
う
し
て

も
国
内
の
災
害
対
策
に
目
が
い
き
が
ち

で
あ
る
が
、
実
は
調
達
国
・
販
売
国

で
あ
る
諸
外
国
に
お
け
る
リ
ス
ク
の

ほ
う
が
、
は
る
か
に
発
生
確
率
も
高

く
、
重
要
な
課
題
で
あ
る
と
思
わ
れ
る
。

中
小
流
通
業
が

目
指
す
べ
き
Ｓ
Ｃ
Ｍ

　

前
出
の
製
造
業
と
比
較
し
た
場
合
、

流
通
業
の
課
題
は
圧
倒
的
に「
販
売
物

流
・
Ｓ
Ｃ
の
確
保
」で
あ
る
の
は
間
違

い
な
い
。
も
ち
ろ
ん
、
調
達
＝
仕
入
れ

が
滞
る
場
合
も
経
営
に
重
大
な
影
響
を

りそなーれ 2011.12 12

図表-1　調達ルートとサプライヤーの構造

ⓒ 2011 JMA Consultants Inc

完成品メーカー

顧
客（
小
売
店
・
代
理
店
・
直
販
売
等
）

Tier1
部品メーカー

Tier1
部品メーカー

Tier2
部品・素材メーカー

Tier2
部品・素材メーカー

Tier2
部品・素材メーカー

Tier2
部品・素材メーカー

Tier2
部品・素材メーカー

Tier2
部品・素材メーカー

調達サプライチェーン　把握が不十分

調達サプライチェーン　完成品メーカーは大体把握 販売サプライチェーン



与
え
る
こ
と
は
確
か
だ
が
、
そ
れ
以
上

に
販
路
を
断
た
れ
る
こ
と
に
よ
り
、
流

通
業
は「
商
売
あ
が
っ
た
り
」
の
状
況

と
な
っ
て
し
ま
う
。

　

し
か
し
、
中
小
流
通
事
業
者
に
と
っ

て
自
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
販
売
物

流
・
Ｓ
Ｃ
が
あ
ま
り
な
い
の
は
前
述
の

と
お
り
で
あ
る
。
中
小
流
通
業
は
地
場

の
顧
客（
小
売
店
・
卸
・
地
場
メ
ー
カ
ー

な
ど
）を
対
象
と
し
た
流
通
請
負
や
保

管
・
配
送
が
業
務
の
中
心
で
あ
る
。
例

え
ば
、
ナ
シ
ョ
ナ
ル
小
売
店
な
ど
が
対

象
顧
客
の
場
合
は
、
流
通
の
要（
特
に

在
庫
拠
点
）と
な
っ
て
い
る
の
は
、
実

際
に
は
小
売
店
の
セ
ン
タ
ー
で
あ
る
。

大
手
の
卸
対
象
の
場
合
も
同
様
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
場
合
、
自
社
が
主
体
的
に

関
わ
れ
る
Ｓ
Ｃ
は
、
実
際
に
は
小
売
店

へ
の
納
品
部
分
と
自
社
の
中
間
在
庫
機

能
の
み
と
な
る
。

　

あ
る
い
は
ネ
ッ
ト
通
販
な
ど「
顧
客

直
送
」の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
場
合
も
、

商
流
こ
そ
自
社
で
構
築
で
き
て
も
、
物

流
は
専
門
業
者（
多
く
は
路
線
便
・
宅

配
便
事
業
者
）に
委
託
せ
ざ
る
を
得
な

い
。
仕
入
れ
・
納
品
と
い
う
Ｓ
Ｃ
全
体

を
自
社
で
す
べ
て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る

の
は
、
そ
も
そ
も
大
手
の
流
通
業
に

と
っ
て
も
か
な
り
難
し
い
こ
と
な
の
で

あ
る
。

　

冒
頭
に
述
べ
た
よ
う
に
、
結
論
と
し

て
リ
ス
ク
管
理
を
含
め
た
Ｓ
Ｃ
最
適
化

の
た
め
に
は
、
協
力
会
社
・
取
引
先
を

含
め
た
外
部
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
フ
ル
活

用
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

　

筆
者
の
あ
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
、
販

社
・
販
売
代
理
店
を
含
め
た
Ｂ
Ｃ
Ｐ
再

構
築
を
検
討
し
て
い
た
が
、
流
通
倉
庫

は
東
京
１
カ
所
の
み
で
、
倉
庫
を
増
や

す
こ
と
は
難
し
く
苦
慮
し
て
い
た
。
い

ろ
い
ろ
と
検
討
し
た
結
果
、
サ
ー
ビ

ス
パ
ー
ツ
拠

点
と
し
て
用

い
て
い
る
大

手
物
流
事
業

者
の
拠
点

に
、
製
品
在

庫
を
１
～
２

週
間
程
度
保

有
し
て
も
ら

う
、
と
い
う

案
が
浮
上
し

た
。
本
社
の

拠
点
や
情
報

シ
ス
テ
ム
が

す
べ
て
ダ
ウ

ン
し
て
し

ま
っ
た
と
し

て
も
、
こ
の

協
力
物
流
事

業
者
の
拠
点
が
い
く
つ
か
稼
働
し
て
い

れ
ば
、
数
日
～
数
週
間
分
の
出
荷
機
能

は
確
保
で
き
る
こ
と
に
な
る（
実
際
に

は
７
カ
所
の
拠
点
活
用
を
検
討
）。
ま

た
、
情
報
シ
ス
テ
ム
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

し
て
お
か
な
く
て
も
、
物
流
事
業
者
側

で
緊
急
の
出
荷
処
理
を
し
て
も
ら
う
こ

と
も
可
能
と
な
る
。

　

他
方
、
課
題
は
在
庫
管
理
で
あ
っ
た
。

通
常
の
製
品
出
荷
を
協
力
会
社
拠
点
か

ら
行
う
こ
と
は
非
効
率
と
な
る
た
め
、

Ｓ
Ｃ
Ｍ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
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こ
の
製
品
在
庫
は
純
粋
に「
災
害
対
応

用
」と
な
る
。
当
然
、
陳
腐
化
・
モ
デ

ル
チ
ェ
ン
ジ
等
が
頻
繁
に
起
こ
る
の
で
、

相
当
な
頻
度
で
在
庫
を
入
れ
替
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
の
手
間
や
コ
ス
ト

を
ど
う
見
積
も
る
か
、
が
検
討
の
ポ
イ

ン
ト
と
な
っ
て
い
る
。
現
在
、
こ
の
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
で
は
具
体
的
な
実
施
に
向

け
た
詳
細
な
検
討
を
行
っ
て
い
る
と
こ

ろ
だ
。

Ｓ
Ｃ
再
構
築
の
流
れ
に

取
り
残
さ
れ
な
い
た
め
の

ポ
イ
ン
ト

　

Ｓ
Ｃ
再
構
築
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
第
一

義
的
に「
柔
軟
性
」
で
あ
る
。
と
に
か

く
、
変
化
に
対
し
て
素
早
く
反
応
で
き

る
よ
う
な
Ｓ
Ｃ
を
構
築
し
な
い
と
い
け

な
い
。
震
災
や
欧
州
の
金
融
危
機
な
ど
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
済
情
勢
は
こ
れ
ま
で

以
上
に
不
透
明
感
を
増
し
て
お
り
、
何

が
起
こ
っ
て
も
不
思
議
で
は
な
い
と
い

う
前
提
で
行
動
・
準
備
を
進
め
る
こ
と

が
肝
要
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
大
手
企
業
で
あ
っ
て
も
、
中

小
企
業
で
あ
っ
て
も
変
わ
ら
な
い
。
大

手
企
業
に
お
い
て
さ
え
、
Ｓ
Ｃ
や
物
流

構
築
に
多
額
の
固
定
的
投
資
を
行
う
と

こ
ろ
は
少
な
く
な
っ
て
い
る
。
一
例
を

挙
げ
れ
ば
、
最
先
端
の
ピ＊

ー
ス
ソ
ー

タ
ー
な
ど
は
導
入
せ
ず
、
手
作
業
で

ピ
ッ
キ
ン
グ
を
行
う
…
…
と
い
っ
た
流

れ
で
あ
る
。
数
年
前
、
一
時
的
に
い
く

つ
か
の
企
業
で
検
討
さ
れ
た「
物
流
・

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
機
能
の
内
製
化
」も
、

今
で
は
ほ
と
ん
ど
顧
み
ら
れ
な
く
な
り
、

む
し
ろ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
機
能
は
、
こ

れ
ま
で
以
上
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が

加
速
し
て
い
る
。
物
流
事
業
者
同
士
の

合
併
や
Ｍ
＆
Ａ
も
、
従
来
に
な
い
規
模

や
ス
ピ
ー
ド
で
展
開
さ
れ
つ
つ
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
下
に
お
い
て
、
Ｓ

Ｃ
再
構
築
も
可
能
な
限
り
早
く
、
稼
働

で
き
る
状
態
に
持
っ
て
行
く
こ
と
が
必

要
で
あ
る
。
そ
れ
に
は
本
文
中
で
数
度

述
べ
た
と
お
り
、
自
社
だ
け
で
な
く
協

力
企
業（
特
に
物
流
事
業
者
や
流
通
業

者
）と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
最
大
限
に

生
か
し
、
相
互
に
経
営
資
産
を
活
用
で

き
る
よ
う
に
な
ら
な
い
と
い
け
な
い
。

す
な
わ
ち
、
日
頃
か
ら
の
協
力
会
社
と

の
関
係
づ
く
り
や
、
相
互
の
協
力
体
制

が
結
局
、
も
の
を
い
う
よ
う
に
な
っ
て

く
る
。
調
達
物
流
や
販
売
物
流
の
共
同

化
を
検
討
す
る
企
業
も
多
い
が
、
そ
の

前
提
に
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
企
業
同

士
の
Ｗ
ｉ
ｎ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ
に
つ
な
が
る
リ

レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
が
な
い
と
成
功
は

お
ぼ
つ
か
な
い
。
当
た
り
前
の
こ
と
で

は
あ
る
が
、
そ
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ

プ
を
な
い
が
し
ろ
に
し
て
い
る
企
業
を
、

筆
者
も
い
く
つ
か
見
て
い
る
の
が
現
状

だ
。

　

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
・
委
託
物
流
事
業

者
・
販
社
や
代
理
店
は「
下
請
け
」
で

は
な
く「
パ
ー
ト
ナ
ー
」
で
あ
る
。
Ｓ

Ｃ
再
構
築
に
お
い
て
も「
パ
ー
ト
ナ
ー
」

と
の
相
互
協
力
は
欠
か
せ
な
い
も
の
で

あ
る
し
、
自
社
統
制
資
源
の
限
ら
れ
る

中
小
企
業
に
お
い
て
は
な
お
さ
ら
で
あ

る
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
た
、
真

に
意
味
の
あ
る
Ｂ
Ｃ
Ｐ
再
構
築
お
よ
び

Ｓ
Ｃ
再
構
築
が
、
多
く
の
企
業
に
お
い

て
今
後
、
進
展
し
て
い
く
こ
と
を
祈
念

す
る
も
の
で
あ
る
。
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