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TPM導入

2005年度 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2005/5
パートⅠ
キックオフ

2011/10
パートⅡ
キックオフ

2016/4
パートⅢ
キックオフ

2020/4
パートⅣ
キックオフ

特別賞受賞

優秀継続賞受賞

お客さまに発注指名
される工場の実現

お客さまと社員がときめく
ウルトラ工場の実現

先進技術とチーム改善力で
つくるスマートファクトリー

守る管理から攻めの管理で
他社との競争に勝つ

人と設備の体質強化 圧倒的なQCDの確立 フレキシブル生産方式
の確立 ものづくりの全体最適化

CFT活動で改善力向上TPM活動による人材育成全員参加によるTPM活動 TPM活動を活かして
能力発揮

TPM賞
への挑戦

パートⅠ パートⅡ パートⅢ パートⅣ活動の
ステップ

活動方針

基本
コンセプト

活動の
進め方

2回目の
特別賞に挑戦

優秀賞受賞

自
主
保
全
の
見
直
し
活
動

生産性を向上させるため、2005年にTPM活動を導入したリョービ・静岡工場。20年近くにわたって取り組む中で、
人材育成やチームマネジメントのツールとしての役割も大きくなり、今やTPMはなくてはならない活動に。TPM特
別賞を受賞するなどの成果を出しつつも、常に考え変革を続ける同工場の取り組みとは。

 最良のコミュニケーションツール！
TPMでチーム改善力が大幅向上

リョービ株式会社

1943年創業。主力製品は自動車向けのダイカスト製品で、建築用品や印刷機器の製
造も手掛ける。グローバルな自動車部品サプライヤーとして、2025年、静岡県の菊川
工場では、「ギガキャスト」による大型車体部品の一体成形の試作サービスも始動する。

で
自
主
保
全
に
取
り
組
む
。
と

く
に
朝
8
時
か
ら
1
時
間
は
「
安

全
」
を
重
視
す
る
時
間
で
点
検
や

見
直
し
、
修
繕
な
ど
を
行
う
。
従

業
員
の
藤
田
浩
輔
さ
ん
は
「
こ
の

時
間
の
お
か
げ
で
作
業
環
境
が

整
い
、
機
械
の
不
具
合
も
少
な
く

な
っ
た
」。
ま
た
松
永
雷
輝
さ
ん

は
「
T
P
M
活
動
の
理
解
が
深
ま

り
、
実
際
に
時
間
や
労
力
の
短
縮

な
ど
効
果
を
実
感
し
て
い
る
」
と

話
す
。
T
P
M
は〝
当
た
り
前
の

文
化
〞な
の
だ
。

　

さ
ら
に
年
齢
や
性
別
を
問
わ

ず
、
従
業
員
の
約
９
割
が
自
主
保

全
士
の
資
格
を
取
得
し
て
い
る
点

も
特
徴
だ
。「
全
員
が
も
の
づ
く

り
に
つ
い
て
基
礎
知
識
を
持
っ
て

い
る
状
態
で
仕
事
を
す
る
」
と
考

え
、
製
造
部
門
で
は
な
い
従
業
員

も
挑
戦
す
る
。

　

総
務
課
の
山
根
恵
さ
ん
も
取
得

者
の
ひ
と
り
。
最
初
は
受
験
を
勧

め
ら
れ
て
も
「
自
分
が
な
ぜ
？
」

と
思
っ
た
そ
う
だ
が
、
試
験
勉
強

を
通
し
て
自
主
保
全
に
つ
い
て
の
知
識
が

高
ま
り
、
間
接
的
で
も
自
分
の
働
き
で
環

境
改
善
に
尽
力
し
て
い
き
た
い
、
と
心
新

た
に
し
た
と
い
う
。

 

一
方
で
課
題
も
あ
っ
た
。
パ
ー
ト
Ⅲ
ま

で
は
T
P
M
の
手
法
が
十
分
に
活
用
さ

れ
て
い
な
か
っ
た
り
、
業
務
と
一
体
化
で

き
て
い
な
か
っ
た
り
す
る
面
が
あ
っ
た
、

２
０
０
５
年
か
ら
取
り
組
む　

全
員
参
加
の
Ｔ
Ｐ
Ｍ
活
動

　

二
酸
化
炭
素
排
出
量
を
削
減
す
る
た

め
、
自
動
車
産
業
で
は
車
体
の
軽
量
化
が

重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
そ
の
課
題

解
決
に
大
き
く
貢
献
す
る
の
が
「
ダ
イ
カ

ス
ト
」。
ダ
イ
カ
ス
ト
と
は
、
ア
ル
ミ
ニ

ウ
ム
な
ど
を
溶
か
し
た
非
鉄
金
属
の
合
金

を
精
密
な
金
型
に
高
速
・
高
圧
で
注
入
し
、

瞬
時
に
製
品
を
成
形
す
る
鋳
造
技
術
の
こ

と
を
言
う
。
設
計
の
自
由
度
や
寸
法
精
度

が
高
く
、
高
精
度
で
複
雑
な
形
状
の
物
で

も
大
量
生
産
で
き
る
特
徴
が
あ
る
。

　

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
ダ
イ
カ
ス
ト

メ
ー
カ
ー
・
リ
ョ
ー
ビ
（
本
社
・
広
島
県

府
中
市
）
の
静
岡
工
場
（
静
岡
市
）
は
東

日
本
に
お
け
る
ダ
イ
カ
ス
ト
事
業
の
主
力

工
場
だ
。
鋳
造
・
加
工
・
品
質
検
査
、
金

型
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
一
貫
し
て
手
掛

け
、
主
に
自
動
車
の
構
成
部
品
を
製
造
。

自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
に
高
品
質
の
製
品

を
提
供
し
て
い
る
。

　

静
岡
工
場
で
は
「
設
備
と
人
の
体

質
改
善
」
を
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
、

2
0
0
5
年
か
ら
全
員
参
加
の
T
P
M

活
動
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

 

「
2
0
0
5
年
当
時
、
私
は
技
術
エ
ン

ジ
ニ
ア
の
ひ
と
り
で
し
た
。
以
前
か
ら

Q
C
サ
ー
ク
ル
活
動
（
品
質
管
理
や
改
善

を
自
主
的
に
行
う
小
集
団
活
動
）
は
行
っ

て
い
ま
し
た
が
、
思
う
よ
う
に
生
産
性
が

上
が
っ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。
工
場
内

は
雑
然
と
し
て
い
て
、
清
掃
が
行
き
届
い

て
い
な
い
面
も
あ
り
、
何
か
も
っ
と
体
系

的
に
改
善
す
る
手
法
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

し
た
」。
T
P
M
導
入
の
理
由
に
つ
い
て

話
す
の
は
現
在
、
静
岡
工
場
で
工
場
長
を

務
め
る
井
澤
龍
介
さ
ん
だ
。

　

T
P
M
活
動
は
5
年
ご
と
、
4
期
に

わ
た
っ
て
継
続
。
パ
ー
ト
Ⅱ
の
期
間
中
に

始
め
た
の
が
、
月
曜
日
の
午
前
中
は
基
本

的
に
T
P
M
の
活
動
時
間
と
し
て
生
産

を
止
め
る
、
と
い
う
試
み
だ
。
も
と
も
と

は
、
各
部
署
の
判
断
で
T
P
M
の
活
動

時
間
を
そ
れ
ぞ
れ
に
設
定
し
て
い
た
。
し

か
し
稼
動
中
の
マ
シ
ン
が
あ
る
限
り
、
何

か
し
ら
の
作
業
は
発
生
し
、
担
当
者
は
持

ち
場
を
離
れ
ら
れ
な
い
。
そ
の
た
め
週
明

け
の
稼
動
前
、
全
員
で
T
P
M
活
動
に

取
り
組
む
時
間
を
確
保
し
た
の
だ
。

　

そ
の
時
間
は
分
科
会
活
動
や
、
各
自

静岡工場では主に自動車向けの高品質な
ダイカスト製品を生産する

と
い
う
の
だ
。

 

「
通
常
の
業
務
と
は
〝
別
の
も
の
〞
と

し
て
、
個
別
改
善
や
自
主
保
全
の
分
科

会
活
動
を
し
て
い
ま
し
た
。
真
面
目
に

T
P
M
活
動
に
取
り
組
ん
だ
結
果
だ
っ

た
の
で
す
が
結
局
、そ
れ
で
業
務
や
指
標
、

プ
ロ
セ
ス
が
増
え
て
し
ま
っ
て
い
て
。
た

だ
T
P
M
の
導
入
当
初
や
発
展
段
階
で

リョービ・静岡工場の課題

静岡工場 工場長・井澤龍介さん

TPM賞に挑戦しながら、着実に進化を続けてきた

業務とTPM活動の一体化 ものづくりの全体最適化 スマートファクトリー化

Vol.78 2021 Business Insights Vol.78
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方針

CFT活動

先進技術と
チーム改善力でつくる
スマートファクトリー

T
P
M
活
動

競争力のある品質

競争力のあるコスト

競争力のある対応力

CFT クロスファンクショナルチーム（Cross Functional Team）
の略。全社的に注目されている問題を解決するため、
部署や役職を問わず人材を集める。

あ
る
と
考
え
ま
し
た
」と
語
る
。

　

た
と
え
ば
A
I
ソ
フ
ト
を
活
用
し
て

X
線
検
査
の
精
度
を
向
上
さ
せ
た
り
、

手
書
き
だ
っ
た
書
類
を
電
子
化
し
た
り
す

る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
工
程
で
ロ
ス
の
削

減
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
役
立
て
て
い
る
。

し
か
し
井
澤
さ
ん
は
「
デ
ジ
タ
ル
化
を
い

く
ら
進
め
て
も
、
全
自
動
で
業
務
は
こ
な

せ
な
い
。
必
要
な
の
は
、
私
た
ち
自
身
が

考
え
続
け
る
こ
と
」
と
語
り
、
デ
ジ
タ
ル

ツ
ー
ル
は
あ
く
ま
で
「
よ
り
ア
カ
デ
ミ
ッ

ク
に
、
知
的
に
物
事
を
考
察
す
る
き
っ
か

け
を
用
意
し
て
く
れ
る
も
の
」
だ
と
強
調

し
た
。

　

ま
た
C
F
T
の
活
動
が
定
着
し
た
お

か
げ
で
、
パ
ー
ト
Ⅳ
に
入
っ
て
か
ら
は
、

チ
ー
ム
改
善
力
の
向
上
と
と
も
に
、
従
業

員
の
考
え
方
が
問
題
解
決
型
か
ら
課
題
達

成
型
に
変
化
し
て
き
た
。

た
。「
自
部
署
の
施
策
に

こ
だ
わ
る
と
改
善
効
果
が

小
さ
く
、
お
互
い
の
利
益

を
取
り
合
う
こ
と
に
な
り

か
ね
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、

C
F
T
活
動
を
展
開
し
、

〝
も
の
づ
く
り
の
全
体
最

適
化
〞
を
実
現
す
る
こ
と

に
し
た
の
で
す
」（
井
澤

さ
ん
）

　

C
F
T
に
は
井
澤
さ
ん
が
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
「
よ
し
、
や
る
ぞ
」
と
指
示
し
、

各
部
署
か
ら
メ
ン
バ
ー
を
集
め
た
。

 「
C
F
T
の
メ
ン
バ
ー
に
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
正
し
く
理
解

し
て
も
ら
い
、
ゴ
ー
ル
イ
メ
ー
ジ
を
共
有

し
て
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
に
生
か
し
て

ほ
し
い
。
そ
う
考
え
、
最
初
は
〝
ゴ
リ
押

し
〞
で
も
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
進
め
よ
う

感
じ
ま
す
」（
井
澤
さ
ん
）

　

原
田
さ
ん
自
身
も
品
質
管
理
か
ら
製
品

加
工
の
現
場
、
そ
し
て
現
在
の
総
務
課
と

渡
り
歩
い
て
き
た
。
新
し
い
業
務
に
取
り

組
む
中
で
、
そ
れ
ま
で
な
ん
と
な
く
し
か

わ
か
ら
な
か
っ
た
特
色
や
課
題
、
仕
事
の

や
り
が
い
な
ど
が
見
え
て
き
た
と
い
う
。

　

さ
ら
に
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
を
考
え
る
う

え
で
も
、
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
は
効

果
が
あ
る
、
と
話
す
。
そ
れ
は
新
し
い
環

境
や
体
制
に
よ
っ
て
「
気
持
ち
が
入
れ
替

わ
り
、社
内
の
風
通
し
も
よ
く
な
る
か
ら
」

と
原
田
さ
ん
は
考
え
て
い
る
。

　

ま
た
T
P
M
推
進
課
で
10
年
に
わ
た

り
業
務
に
取
り
組
ん
で
き
た
松
田
良
昭
さ

ん
も
、社
内
の
雰
囲
気
が
明
る
く
な
っ
た
、

と
い
う
。「
係
長
ク
ラ
ス
の
人
も
入
れ
替

わ
る
の
で
不
安
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
結

構
す
ぐ
に
新
し
い
と
こ
ろ
で
も
な
じ
ん

で
、
そ
れ
ぞ
れ
頑
張
っ
て
い
る
な
と
感
じ

て
い
ま
す
」（
松
田
さ
ん
）

Ｄ
Ｘ
も
進
め
つ
つ
チ
ー
ム
改
善
力

向
上
で
組
織
が
変
わ
る

　

T
P
M
活
動
パ
ー
ト
Ⅳ
で
は
、
活
動

方
針
に
「
先
端
技
術
と
チ
ー
ム
改
善
力
で

つ
く
る
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
を
掲

げ
た
。
そ
の
理
由
に
つ
い
て
井
澤
さ
ん
は

「
わ
れ
わ
れ
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
、
社

会
環
境
が
大
き
く
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
は

デ
ー
タ
の
見
え
る
化
、
デ
ジ
タ
ル
化
で
次

の
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
て
い
く
必
要
が

「
ほ
か
の
業
務
に
つ
け
ば
、
違
う
目
線
で

物
事
を
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。
そ
の
う

え
で
C
F
T
の
取
り
組
み
、
ま
た
全
体

最
適
化
が
い
か
に
大
事
か
を
気
づ
く
き
っ

か
け
に
な
る
」（
井
澤
さ
ん
）か
ら
だ
。

　

し
か
し
最
初
は
、
従
業
員
の
戸
惑
い
が

大
き
か
っ
た
と
い
う
。「
み
ん
な
ビ
ッ
ク

リ
し
て
い
ま
し
た
。
で
も
だ
ん
だ
ん
当
た

り
前
に
な
っ
て
、
異
動
に
対
す
る
気
持
ち

の
ハ
ー
ド
ル
が
下
が
っ
て
い
っ
た
よ
う
に

だ
ろ
う
。
現
在
、
総
務
課
課
長
と
T
P
M

推
進
課
課
長
を
兼
任
す
る
原
田
泰
徳
さ
ん

は
「
現
場
は
少
し
疲
れ
気
味
で
し
た
」
と

当
時
を
振
り
返
る
。

 

「
生
産
性
を
上
げ
、
利
益
を
追
求
す
る
企

業
と
し
て
の
目
標
と
、
T
P
M
活
動
で
目

指
す
指
標
は
そ
も
そ
も
同
じ
方
向
を
向
い

て
い
る
は
ず
な
の
に
、
な
ぜ
別
の
も
の
と

し
て
あ
る
の
か
疑
問
で
…
…
。
同
じ
目
標

を
掲
げ
れ
ば
負
担
も
減
る
の
に
、
と
感
じ

て
い
ま
し
た
」（
原
田
さ
ん
）

課
題
解
決
の
た
め
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

で
Ｃ
Ｆ
Ｔ
を
立
ち
上
げ

　

課
題
は
ま
だ
あ
っ
た
。
あ
る
工
程
で
ロ

ス
削
減
を
達
成
し
て
も
、
前
後
の
工
程
に

し
わ
寄
せ
が
い
き
、
全
体
で
見
れ
ば
何
も

改
善
さ
れ
て
い
な
い
、
と
い
う
こ
と
が

あ
っ
た
の
だ
。
た
と
え
ば
60
秒
の
サ
イ
ク

ル
タ
イ
ム
を
５
秒
短
く
し
て
も
、
そ
の
短

縮
の
た
め
に
金
型
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
検

査
の
部
門
が
負
担
を
被
る
。
そ
の
背
景

に
は
「
成
果
を
各
部
署
が
取
り
合
う
セ
ク

シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム（
部
門
主
義
）」が
あ
る
の

で
は
、
と
井
澤
さ
ん
は
感
じ
た
。

　

そ
こ
で
2
0
2
0
年
か
ら
の
T
P
M

活
動
パ
ー
ト
Ⅳ
で
は
「
も
の
づ
く
り
の
全

体
最
適
化
」
を
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
に
設

定
。
さ
ま
ざ
ま
な
部
署
の
担
当
者
が
共
に

考
え
、
意
見
を
出
し
合
う
場
が
必
要
だ

と
考
え
C
F
T
（
ク
ロ
ス
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ

ナ
ル
チ
ー
ム
）、
言
い
換
え
れ
ば
「
組
織

横
断
型
改
善
チ
ー
ム
活
動
」
を
立
ち
上
げ

は
、
そ
の
よ
う
な
負
担
は
あ
っ
て
然
る
べ

き
で
、
仕
方
な
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
」

そ
う
井
澤
さ
ん
は
振
り
返
る
。

　

だ
が
一
時
、
広
島
工
場
へ
異
動
し
て
い

た
井
澤
さ
ん
が
工
場
長
と
し
て
静
岡
工
場

へ
戻
っ
て
き
た
2
0
1
9
年
4
月
、
い
っ

た
ん
離
れ
た
か
ら
こ
そ
気
づ
い
た
こ
と
が

あ
っ
た
。

 「
T
P
M
導
入
か
ら
十
数
年
が
経
過
し
て

い
る
の
に
、
現
場
の
負
担
感
は
変
わ
っ
て

い
な
い
。
改
善
ツ
ー
ル
と
し
て
機
能
す
べ

き
T
P
M
が
別
の
業
務
負
荷
を
生
ん
で

し
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
し
た
。
よ

り
業
務
と
T
P
M
活
動
の
融
合
を
し
な

く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
静
岡
工

場
で
す
べ
き
こ
と
が
あ
る
は
ず
、
と
考
え

る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」（
井
澤
さ
ん
）

　

実
際
、
現
場
の
様
子
は
ど
う
だ
っ
た
の

社名、役職名などは取材時（2024年9月）のものです。

自主保全士の資格を持つ山根恵さん（写
真上）。TPM活動の効果を話す松永雷輝
さんと藤田浩輔さん（写真右）

と
決
め
た
の
で
す
」（
井
澤
さ
ん
）

　

C
F
T
は
隔
週
で
水
曜
日
に
集
ま
り
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
捗
報
告
や
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
の
勉
強
会

を
実
施
し
た
。
メ
ン
バ
ー
の
ひ
と
り
で
あ

る
原
田
さ
ん
は
、
C
F
T
を
通
じ
て
多

様
な
視
点
や
考
え
方
に
触
れ
た
お
か
げ

で
、
よ
り
良
い
改
善
方
法
を
検
討
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

　

も
う
一
つ
重
要
な
仕
掛
け
が
「
ジ
ョ
ブ

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
」、
い
わ
ゆ
る
「
配
置

換
え
」。
た
と
え
ば
鋳
造
部
門
の
人
を
生

産
管
理
部
門
に
、
機
器
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

担
当
者
を
品
質
管
理
部
門
に
、
な
ど
こ
れ

ま
で
の
業
務
と
は
違
う
と
こ
ろ
へ
異
動
さ

せ
る
。「
役
職
が
つ
い
て
い
る
人
を
シ
ャ
ッ

フ
ル
し
た
の
で
す
か
ら
、
そ
れ
は
も
う
大

改
革
で
す
。
通
常
は
専
門
性
の
高
い
技
術

や
経
験
を
持
つ
人
を
、
ほ
か
へ
移
す
こ
と

は
し
ま
せ
ん
か
ら
」（
井
澤
さ
ん
）

　

井
澤
さ
ん
が
「
不
条
理
に
思
わ
れ
る
ほ

ど
の
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
」
を
決
行

し
た
の
は
、
も
ち
ろ
ん
理
由
が
あ
っ
た
。

 

「
こ
れ
ま
で
は
、
た
と
え
ば
マ
シ
ン
が
停

止
し
た
。
製
品
に
不
良
が
出
た
。
さ
あ
ど

う
し
よ
う
、
と
い
う
よ
う
に
、
問
題
が
起

き
て
か
ら
、
次
に
同
じ
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き

な
い
よ
う
対
策
す
る
こ
と
を
改
善
だ
と
と

ら
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
C
F
T
で

は
、
ど
の
よ
う
な
状
態
に
な
れ
ば
わ
れ
わ

れ
の
も
の
づ
く
り
が
、
も
っ
と
良
く
な
る

か
、そ
の
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
、

と
い
う
発
想
で
テ
ー
マ
を
設
定
し
、
話
し

合
い
ま
す
。
目
の
前
で
起
き
て
い
る
問
題

に
縛
ら
れ
ず
、
も
っ
と
俯
瞰
し
て
全
体
を

見
通
せ
る
視
野
の
広
さ
が
身
に
付
き
ま
し

た
」（
井
澤
さ
ん
）

　

も
ち
ろ
ん
起
き
て
い
る
問
題
に
つ
い
て

原
因
を
追
究
し
、
解
決
す
る
こ
と
は
必
要

だ
。
し
か
し
そ
れ
を
繰
り
返
す
だ
け
で
は

「
面
白
く
な
く
な
る
」
と
井
澤
さ
ん
は
言

う
。
な
り
た
い
姿
を
イ
メ
ー
ジ
し
、
ど
う

す
れ
ば
そ
れ
に
近
づ
け
る
か
。
そ
し
て
実

際
、
行
動
に
移
し
、
ど
こ
ま
で
目
標
に
近

づ
け
た
か
。
そ
の
よ
う
な「
課
題
達
成
型
」

の
思
考
で
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

高
め
る
こ
と
に
し
た
の
だ
。

　

T
P
M
活
動
に
全
員
で
取
り
組
む
か

ら
こ
そ
〝
共
通
言
語
〞
と
し
て
指
標
は
浸

透
し
、
C
F
T
の
効
果
で
さ
ら
に
多
角

的
な
視
点
か
ら
物
事
を
と
ら
え
ら
れ
る
。

井
澤
さ
ん
は
「
T
P
M
活
動
は
最
良
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
で
、
人
材
育

成
の
ツ
ー
ル
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
」
と
話

し
、
信
念
に
従
っ
て
今
後
も
さ
ら
な
る
取

り
組
み
を
続
け
て
い
く
と
語
っ
た
。

TPM活動パートⅣでの取り組み

静岡工場 総務課課長兼TPM推進課課長・原田泰徳さん静岡工場 TPM推進課・松田良昭さん

1962年9月に操業を開始した静岡工場は富士川の河口近くにある
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