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技術の進化はとどまることを知らない。10年ほど前に始まった、シスメックスの研究開発組織の変革もまた、時
代に合わせて変容し続けている。「目標・結果にこだわり役割を主体的に考える自律的なＲ＆Ｄ組織」を目指して
スタートした組織改革はどのような軌跡をたどっているのか。同社の中央研究所で話を聞いた。

100年先も未来をつくる
Ｒ＆Ｄ組織へ

シスメックス株式会社

1968年創業。神戸市に本社を構え、血液検査や尿検査など臨床検査機器
と検査用試薬、関連ソフトウェアなどの開発・製造・販売・輸出入を行う。国
内の研究開発拠点「テクノパーク」内に中央研究所がある。

織
。
そ
れ
を
支
え
、
進
化
し
続
け
る
研
究

開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
。
そ
し
て
何
よ
り
、

外
の
人
か
ら
何
だ
か
楽
し
そ
う
な
こ
と

や
っ
て
る
ね
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
組
織
に

す
る
。
こ
れ
を
理
想
に
、
吉
田
さ
ん
は
研

究
員
た
ち
の
心
に
火
を
つ
け
て
い
っ
た
。

健
全
な
衝
突 

「
対
等
な
議
論
力
」育
成

　

当
時
の
中
央
研
究
所
長
や
吉
田
さ
ん
ら

の
働
き
か
け
に
よ
っ
て
、
研
究
員
た
ち
は

変
わ
る
必
要
が
あ
る
と
徐
々
に
理
解
し
始

め
た
。
J
M
A
C
が
支
援
に
入
っ
た
の

は
ち
ょ
う
ど
そ
の
こ
ろ
、
２
０
１
３
年
の

こ
と
だ
。
吉
田
さ
ん
は
、「
研
究
員
一
人

ひ
と
り
の
変
革
と
並
行
し
て
組
織
変
革
が

必
要
だ
と
考
え
た
」と
振
り
返
る
。

　

こ
こ
で
J
M
A
C
は
、
研
究
開
発
の

組
織
力
強
化
に
向
け
た
取
り
組
み
の
伴
走

活
気
が
な
い
研
究
所
に
　
　
　

感
じ
た
危
機
感

 

「
こ
の
ま
ま
で
は
、
組
織
が
な
く
な
っ
て

し
ま
う
│
│
」。
２
０
１
１
年
、
久
し
ぶ

り
に
シ
ス
メ
ッ
ク
ス
の
〝
知
の
創
造
と
継

承
〞
の
場
、
中
央
研
究
所
に
戻
っ
て
き
た

吉
田
智
一
さ
ん
は
危
機
感
を
持
っ
た
。
現

在
、
取
締
役
・
常
務
執
行
役
員
Ｃ
Ｔ
O

の
吉
田
さ
ん
が
ま
だ
部
長
職
だ
っ
た
こ
ろ

の
話
だ
。
吉
田
さ
ん
は
、
大
学
院
で
薬
学

博
士
を
取
得
後
、
国
立
循
環
器
病
セ
ン

タ
ー
研
究
所
や
外
資
系
創
薬
企
業
の
研
究

所
を
経
て
２
０
０
１
年
に
シ
ス
メ
ッ
ク
ス

に
入
社
。
２
０
０
０
年
に
設
立
さ
れ
た
ば

か
り
の
中
央
研
究
所
で
が
ん
、
炎
症
性
疾

患
領
域
な
ど
の
診
断
原
理
・
実
用
化
の
研

究
開
発
に
携
わ
っ
た
。

　

そ
の
後
、
２
０
１
１
年
に
戻
っ
て
く
る

ま
で
中
央
研
究
所
を
離
れ
、
研
究
開
発
企

画
部
門
で
研
究
開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
技

術
戦
略
立
案
を
担
当
し
て
い
た
。

 

「
離
れ
て
い
た
間
に
、
中
央
研
究
所
の
雰

囲
気
は
一
変
し
て
い
ま
し
た
。
上
か
ら

言
わ
れ
た
こ
と
だ
け
や
れ
ば
い
い
と
い

う
雰
囲
気
。
成
果
が
出
な
い
の
は
〝
わ
れ

わ
れ
〞
の
問
題
で
は
な
く
て
他
部
門
の
せ

い
だ
と
い
う
空
気
が
う
ず
ま
い
て
い
て
、

あ
わ
て
ま
し
た
。
僕
ね
、
シ
ス
メ
ッ
ク
ス

に
入
社
す
る
前
に
研
究
所
が
閉
鎖
に
な
る

と
い
う
経
験
を
し
て
い
て
ね
。
先
人
が
つ

く
っ
て
守
っ
て
き
た
も
の
を
自
分
の
時
代

に
な
く
し
て
は
い
け
な
い
、
も
う
二
度
と

組
織
を
な
く
し
た
く
な
い
と
い
う
強
い
思

い
が
あ
っ
た
ん
で
す
よ
」（
吉
田
さ
ん
）

　

雰
囲
気
を
一
変
さ
せ
る
た
め
、
吉
田
さ

ん
は
活
気
が
落
ち
て
い
る
こ
と
を
数
字
や

グ
ラ
フ
で
見
せ
た
。

 

「
過
去
1
年
間
の
特
許
の
数
、
外
部
機
関

と
の
共
同
研
究
の
数
な
ど
が
下
が
っ
て
い

る
事
実
を
見
せ
て
、
こ
の
ま
ま
で
は
い
け

な
い
こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
い
ま
し
た
」

　

数
字
を
目
標
に
す
れ
ば
、
上
が
っ
た
と

き
に
自
信
に
な
る
。

 

「
上
長
に
は
、
失
敗
し
た
ら
僕
が
責
任
を

持
つ
。
だ
か
ら
ダ
メ
出
し
は
せ
ず
、
う
な

ず
い
て
ほ
し
い
。
成
功
し
ま
し
た
と
い
う

報
告
を
受
け
た
ら
、
よ
く
や
っ
た
と
言
っ

て
ほ
し
い
と
伝
え
ま
し
た
。
挑
戦
し
て
達

成
し
た
と
い
う
成
功
体
験
が
必
要
だ
と
感

じ
た
か
ら
で
す
」（
吉
田
さ
ん
）

　

目
標
と
結
果
に
こ
だ
わ
り
、
役
割
を
主

体
的
に
考
え
る
自
律
的
な
研
究
開
発
組

神戸市にある研究開発拠点「テクノパーク」

取締役 常務執行役員CTO・吉田智一さん

を
始
め
た
。
革
新
的
な
研
究
者
集
団
と
し

て
組
織
が
生
ま
れ
変
わ
る
に
は
、
前
向
き

な
衝
突
の
場
が
必
要
だ
。
そ
れ
に
は
、
対

等
な
議
論
が
で
き
る
力
が
研
究
員
全
員
に

求
め
ら
れ
る
。
だ
が
当
時
、
強
い
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
に
慣
れ
き
っ
た
研
究
員
た
ち
の
多

く
は
、
上
長
に
相
談
し
て
判
断
を
仰
ぐ
、

報
告
し
対
応
を
ゆ
だ
ね
る
と
い
っ
た
エ
ス

カ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
基
本
。
上
長
に
対
し
て

現
場
の
感
覚
や
意
見
を
ぶ
つ
け
、
新
し
い

解
を
導
き
出
せ
る
よ
う
な
「
対
等
な
議
論

力
」は
育
っ
て
い
な
か
っ
た
。

 

「
０
か
ら
１
を
生
み
出
す
研
究
と
、
１
を

１
０
０
に
す
る
研
究
は
違
う
も
の
で
す R&D 組織力の強化 若手の人材育成 イノベーションの創出

シスメックスの課題

約11万6000平方メートルの広大な敷地に研究開発拠点がある

世界190以上の国や地域で使われる臨床検査機器

Vol.78 89 Business Insights Vol.78
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プロジェクトγ

プロジェクトβ 「組織ビジョンを実現する技術構築」と
「多様な課題の迅速解決」の
同時実現

ホームチームは人と技術を育む「挑戦の場」（ホームグラウンド）

プロジェクトチームは選抜メンバーによる「実践の場」（選抜試合）

チームA

リーダー

プロジェクトα

チームB

リーダー

チームC

リーダー

員
が
話
す
専
門
用
語
も
よ
く
わ
か
ら
な

か
っ
た
り
…
…
。
吉
田
さ
ん
は
、
引
け
目

に
感
じ
な
く
て
い
い
、
文
系
の
私
が
わ
か

る
言
葉
が
正
解
だ
と
。
誰
の
た
め
の
研
究

開
発
な
の
か
を
考
え
る
と
、
文
系
の
人
に

も
わ
か
る
言
葉
で
話
す
必
要
が
あ
る
。
わ

か
ら
な
い
と
し
っ
か
り
伝
え
て
い
い
の
だ

と
自
信
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
永

野
さ
ん
）

　

こ
の
10
年
間
で
中
央
研
究
所
が
変
わ
り

続
け
て
い
る
こ
と
は
、
２
０
１
３
年
に
新

卒
入
社
し
、
現
在
は
中
央
研
究
所
・
応
用

診
断
研
究
グ
ル
ー
プ
主
任
研
究
員
の
三
浦

雅
央
さ
ん
（
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
）
の
言
葉

の
な
か
に
も
見
て
と
れ
る
。

「
私
が
入
社
し
た
こ
ろ
は
、
検
査
機
器
業

界
に
必
要
と
な
っ
て
く
る
い
く
つ
か
の
コ

ア
技
術
の
な
か
か
ら
、
リ
ー
ダ
ー
が
そ
の

チ
ー
ム
の
コ
ア
と
な
る
技
術
領
域
を
決
め

て
い
ま
し
た
。
そ
こ
に
専
門
性
の
高
い
研

究
員
が
集
ま
り
、
高
め
合
っ
て
い
こ
う
と

い
う
時
代
だ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
た

だ
し
今
は
、〝
タ
ン
パ
ク
質
で
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
に
な
ろ
う
〞
と
い
っ
た
よ
う
な
シ
ン

プ
ル
な
形
に
落
と
し
込
め
な
く
な
っ
て
い

ま
す
。
あ
る
特
定
の
技
術
領
域
を
伸
ば
す

だ
け
で
は
不
十
分
な
ん
で
す
ね
。

　

１
つ
の
コ
ア
技
術
で
は
な
く
、
複
数
の

技
術
が
混
じ
り
合
う
境
界
領
域
に
手
を

出
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
全
領

域
の
ベ
ー
シ
ッ
ク
な
サ
イ
エ
ン
ス
の
部
分

を
知
っ
て
お
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
チ
ー
ム
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
が
変

侃カ
ン

侃カ
ン

諤ガ
ク

諤ガ
ク

ぶ
つ
け
な
が
ら
成
果
を
得
る
。

も
ち
ろ
ん
、
成
果
は
す
ぐ
に
持
ち
帰
り
共

有
す
る
。

　

ホ
ー
ム
が
強
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
前
向

き
な
衝
突
に
よ
っ
て
新
し
い
解
が
生
み
出

さ
れ
、
研
究
計
画
や
事
業
化
計
画
の
実
現

精
度
が
上
が
っ
て
い
く
と
い
う
わ
け
だ
。

こ
れ
ら
チ
ー
ム
の
定
例
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
や

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
層
と
ト
ッ
プ
と
の
対
話

の
場
に
J
M
A
C
も
参
画
し
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
型
を
一
緒
に
つ
く
っ
て
い
っ
た
。

　

２
０
１
３
年
か
ら
10
年
以
上
、
シ
ス

メ
ッ
ク
ス
の
支
援
を
続
け
る
Ｊ
Ｍ
Ａ
Ｃ
の

庄
司
実
穂
は
、「
チ
ー
ム
や
技
術
の
目
標

を
自
分
で
決
め
る
の
が
大
変
だ
、
と
い
う

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
の
声
が
多
か
っ
た
」
と

当
時
の
こ
と
を
思
い
起
こ
す
。
こ
の
言

葉
に
吉
田
さ
ん
は
「
個
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
が
な
け
れ
ば
組
織
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
も
つ
く
れ
な
い
」と
自
説
を
語
る
。

「
研
究
者
は
自
分
た
ち
が
満
足
す
る
も
の

で
は
な
く
患
者
さ
ん
が
満
足
す
る
も
の
を

目
指
す
こ
と
が
大
事
。
自
分
の
家
族
に
勧

め
ら
れ
る
検
査
な
の
か
、
こ
れ
を
つ
ね
に

考
え
る
よ
う
に
言
っ
て
き
ま
し
た
。

　

売
り
上
げ
や
利
益
を
伸
ば
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
会
社
と
し
て
考
え
る

と
、
検
査
機
器
や
試
薬
の
買
い
手
は
病
院

の
検
査
技
師
。
と
も
す
る
と
、
ユ
ー
ザ
ー

目
線
の
製
品
と
い
う
場
合
の
ユ
ー
ザ
ー
は

検
査
技
師
だ
と
い
う
考
え
方
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
た
だ
概
念
的
な
と
こ
ろ
か
ら
具

現
化
す
る
研
究
開
発
で
は
、
患
者
さ
ん

れ
、
や
り
た
い
こ
と
を
自
由
に
や
れ
る
環

境
、
文
化
が
根
づ
き
つ
つ
あ
る
の
だ
。　

　

研
究
企
画
グ
ル
ー
プ
リ
サ
ー
チ
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
永
野
直
子
さ
ん
は
、
研
究

員
に
必
要
な
デ
ー
タ
を
集
め
る
な
ど
の
サ

ポ
ー
ト
業
務
だ
け
で
な
く
、
研
究
所
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
積
極
的
に
手
を
挙
げ
て
参

加
し
て
い
る
。
関
係
各
所
の
ス
タ
ッ
フ
や

若
手
研
究
員
な
ど
も
巻
き
込
み
、
研
究
を

リ
ー
ド
す
る
立
場
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。

「
吉
田
さ
ん
に
よ
く
言
わ
れ
た
の
が
、
義

務
を
果
た
し
て
権
利
を
主
張
す
る
と
い
う

こ
と
。
い
つ
も
そ
の
点
を
意
識
す
る
よ
う

に
し
た
ら
、
本
来
の
サ
ポ
ー
ト
業
務
に
今

ま
で
以
上
に
力
が
入
り
、
社
内
外
の
人
と

の
や
り
と
り
で
よ
り
多
く
の
情
報
が
得
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

研
究
所
な
ら
で
は
な
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
自
分
が
文
系
で
あ
る
こ
と
に
引
け

目
を
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
研
究

環
境
に
応
じ
て
つ
ね
に
変
化
、
成
長
す
る

も
の
で
す
。
外
か
ら
組
織
を
見
れ
ば
、
変

化
、
成
長
し
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
る
も
の

で
も
、組
織
内
に
い
る
と
実
感
し
に
く
い
。

　

厳
し
い
こ
と
を
言
え
ば
、
僕
の
バ
ト
ン

を
受
け
取
っ
た
管
理
職
の
み
な
さ
ん
に
は

自
分
自
身
の
ス
テ
ー
ジ
と
組
織
の
ス
テ
ー

ジ
を
も
っ
と
上
げ
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
言
葉
で
、
そ
れ
ぞ

れ
の
行
動
様
式
で
変
革
し
て
も
ら
い
た
い

で
す
ね
」（
吉
田
さ
ん
）

「
や
り
た
い
こ
と
が
や
れ
る
」

自
律
型
組
織
へ
の
変
革

　

吉
田
さ
ん
は
、
今
の
中
央
研
究
所
の
姿

を
「
こ
の
レ
ベ
ル
で
満
足
さ
れ
て
は
困
る

と
い
う
レ
ベ
ル
感
」と
厳
し
く
評
す
る
が
、

自
律
型
組
織
の
片
鱗
も
感
じ
て
い
る
。
研

究
者
と
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
業
務
を
行
う
ス

タ
ッ
フ
の
間
に
あ
っ
た
壁
が
取
り
払
わ

し
、
1
を
2
に
す
る
研
究
も
ま
た
違
う
。

当
時
の
シ
ス
メ
ッ
ク
ス
で
は
、
研
究
開
発

に
よ
っ
て
得
ら
れ
た
知
識
や
技
術
、
製
品

を
実
社
会
で
広
く
活
用
し
て
も
ら
う
こ

と
、
販
売
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
大
事
な
時

期
で
し
た
。
い
ま
力
を
入
れ
る
べ
き
は
10

年
後
や
そ
の
先
で
は
な
く
、
2
、
3
年
後

を
目
指
す
研
究
。
そ
れ
な
の
に
長
期
的
な

戦
略
と
な
る
ゼ
ロ
イ
チ
の
研
究
が
多
す
ぎ

ま
し
た
。

　

長
期
的
な
研
究
に
意
欲
的
に
挑
戦
し
た

か
っ
た
気
持
ち
は
十
分
理
解
で
き
る
け
れ

ど
、
中
央
研
究
所
の
存
続
の
た
め
に
は
そ

れ
だ
け
で
は
ダ
メ
な
ん
で
す
。
ト
ッ
プ
が

満
足
す
る
も
の
を
出
す
と
い
う
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
が
ゴ
ー
ル
に
な
っ
て
い
て
、
自
分

た
ち
が
研
究
開
発
し
た
も
の
が
世
の
中
に

出
て
い
く
と
い
っ
た
成
功
体
験
が
少
な
い

こ
と
が
問
題
だ
と
思
い
ま
し
た
。
強
い

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
も
と
き
に
は
必
要
だ
が
、

そ
れ
ば
か
り
に
な
る
と
自
主
性
、
自
律
性

が
低
下
す
る
。
組
織
を
変
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
れ
に
は
ま
ず
、
技
術
チ
ー
ム

の
若
手
リ
ー
ダ
ー
た
ち
が
変
わ
る
必
要
が

あ
る
と
考
え
ま
し
た
」（
吉
田
さ
ん
）

　

そ
こ
で
J
M
A
C
が
提
案
し
た
の
が
、

上
の
図
の
考
え
方
だ
。
自
分
が
属
す
る
技

術
チ
ー
ム
（
ホ
ー
ム
）
は
自
ら
選
ぶ
。
専

門
と
す
る
技
術
の
方
向
性
や
今
や
る
べ
き

こ
と
は
チ
ー
ム
全
員
で
議
論
す
る
。
ホ
ー

ム
か
ら
研
究
員
が
向
か
う
先
は
研
究
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
（
試
合
）。
ホ
ー
ム
で
力
を
つ

け
試
合
に
臨
み
、
と
き
に
は
上
位
層
に
も

第一線での提案力強化や次世代幹部の育成は、各社の重要
課題に位置づけられています。これらはR&D組織、ひい
ては企業の未来を切り開くものであり、個人の特定スキル
課題にとどまらず、組織全体の能力、価値観、文化を育む
ために継続的に取り組むことが肝要です。自分たちは何を
目指して、何を変えていくのか、「全員で考え、決定し、
行動する」、「一歩前進したことを振り返る」といった議論
の場や行動習慣を当たり前にすることで、環境変化に対応
し、進化し続ける組織の姿が見えてきます。

C O N S U L T A N T

社名、役職名などは取材時（2024年8月）のものです。

中央研究所 研究企画グループ
リサーチマネージャー・永野直子さん

の
目
線
で
見
る
こ
と
が
大
切
な
ん
で
す
。

２
０
１
５
年
に
中
央
研
究
所
長
に
就
任
し

て
か
ら
は
、
と
く
に
ペ
イ
シ
ェ
ン
ト
ベ
ネ

フ
ィ
ッ
ト
と
い
う
言
葉
を
繰
り
返
し
伝
え

て
き
ま
し
た
」（
吉
田
さ
ん
）

理
想
の
組
織
は
　
　
　
　
　
　

環
境
変
化
に
応
じ
て
変
化
す
る

　

２
０
１
３
年
か
ら
２
０
１
６
年
ま
で
吉

田
さ
ん
の
も
と
で
組
織
力
強
化
の
取
り
組

み
を
行
っ
て
い
た
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
た
ち

は
今
、
管
理
職
だ
。
あ
れ
か
ら
約
10
年
、

当
時
を
振
り
返
っ
て
思
う
の
は
ど
の
よ
う

な
こ
と
な
の
か
。
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
は

次
の
よ
う
な
言
葉
が
並
ぶ
。

「
最
初
は
、
技
術
チ
ー
ム
を
基
軸
と
し
た

活
動
に
意
味
は
な
い
と
考
え
て
い
た
。
も

と
も
と
技
術
議
論
も
し
て
い
た
し
、
さ
ら

に
何
を
ど
う
し
ろ
と
い
う
ん
だ
と
い
う
気

持
ち
も
あ
っ
た
。フ
タ
を
開
け
て
み
れ
ば
、

自
分
た
ち
に
は
な
か
っ
た
や
り
方
、
考
え

方
を
取
り
入
れ
た
こ
と
で
、
チ
ー
ム
か
ら

技
術
戦
略
を
提
案
す
る
姿
に
変
化
し
た
」

「
5
年
後
、
10
年
後
を
見
据
え
て
、
今
、

何
を
す
べ
き
か
を
考
え
る
。
こ
の
考
え
方

は
、
立
場
や
組
織
が
変
わ
っ
て
も
生
か
さ

れ
て
い
る
」

　

研
究
開
発
の
組
織
力
強
化
の
取
り
組
み

の
効
果
は
、
数
値
な
ど
目
に
見
え
る
形
で

示
す
の
が
難
し
い
。
た
だ
振
り
返
り
の
言

葉
の
一
つ
ひ
と
つ
か
ら
、
組
織
が
変
化
す

る
転
換
点
に
な
っ
た
こ
と
が
わ
か
る
。

「
理
想
と
す
る
組
織
は
、
置
か
れ
て
い
る

わ
っ
た
と
い
う
こ
と
は
、
チ
ー
ム
リ
ー

ダ
ー
の
あ
り
方
も
変
わ
る
と
き
が
き
た
と

い
う
こ
と
。　

　

こ
れ
ま
で
は
専
門
領
域
に
強
い
リ
ー

ダ
ー
が
背
中
を
見
せ
つ
つ
、
メ
ン
バ
ー
の

や
り
た
い
こ
と
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
よ
う
な

形
が
求
め
ら
れ
た
。
こ
れ
か
ら
は
、
誰
が

こ
の
領
域
に
詳
し
い
か
を
知
っ
て
い
て
、

詳
し
い
人
を
紹
介
す
る
こ
と
で
広
い
領
域

を
カ
バ
ー
で
き
る
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
す

る
。
頼
れ
る
リ
ー
ダ
ー
で
は
な
く
、
周
囲

の
人
に
〝
頼
る
リ
ー
ダ
ー
〞
こ
そ
理
想
の

形
だ
と
私
は
考
え
ま
す
」（
三
浦
さ
ん
）

J
M
A
C
の
支
援
は
、
部
門
横
断
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る
ア
ジ
ャ
イ
ル
推
進
、

若
手
の
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
提
案
力
強
化
や
ス

タ
ッ
フ
力
強
化
な
ど
今
も
な
お
続
い
て
い

る
。中
央
研
究
所
の
変
革
は
止
ま
ら
な
い
。

よい試合をするためには、「ホームチーム」を強くすること
テーマ・プロジェクト軸でない「技術軸チーム」を機能させること

中央研究所 応用診断研究グループ
主任研究員・三浦雅央さん

庄司 実穂（しょうじ みほ）
R&Dコンサルティング事業本部
シニア・コンサルタント
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