
し
、
全
員
が
最
優
先
事
項
に
挙
げ
た
の
が

同
図
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
変
革
課
題

「
負
荷
変
動
を
抑
え
る
仕
組
み
」
だ
っ
た
。

こ
れ
は
、
職
場
ご
と
の
負
荷
の
ば
ら
つ
き

を
最
小
化
す
る
こ
と
で
生
産
進
捗
に
応
じ

た
柔
軟
な
変
更
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
、
と
い
う
も
の
だ
。
次
に
リ
フ
ァ
レ
ン

ス
（
参
考
事
例
）
か
ら
環
境
変
化
な
ど
も

踏
ま
え
、気
づ
い
て
い
な
い
課
題
を
確
認
。

先
の
変
革
課
題
と
K
G
I（
重
要
目
標
達

成
指
標
）
の
関
係
を
確
認
し
、
仕
組
み
を

検
討
す
る
と
い
う
ス
テ
ッ
プ
で
進
め
た
。

　

谷
川
さ
ん
は
「
設
計
は
受
注
後
に
始
ま

り
、
製
造
は
ぶ
っ
つ
け
本
番
。
想
定
外
の

手
戻
り
で
採
算
が
悪
化
す
る
こ
と
も
。
マ

ニ
ュ
ア
ル
化
が
困
難
で
職
場
の
自
由
度
が

高
く
、
悪
意
の
な
い
ム
ダ
が
多
い
」
と
現

場
を
振
り
返
る
。
馬
渡
さ
ん
も
「
負
荷
の

ば
ら
つ
き
を
平
準
化
し
た
い
。
ス
キ
ル
に

差
が
あ
り
、
慣
れ
て
い
な
い
人
は
負
荷
が

高
い
」と
課
題
を
指
摘
し
た
。

課
題
を
見
え
る
化
し
て 

何
事
も
数
字
で
測
れ
る
組
織
に

　

今
回
の
検
証
で
、
次
期
経
営
層
と
な

る
3
人
の
浅
海
さ
ん
も
気
づ
き
が
多
か
っ

た
と
話
す
。
悠
人
さ
ん
は
「
将
来
、
自
分

が
中
期
経
営
計
画
を
つ
く
る
こ
と
に
な
れ

ば
、
こ
れ
が
バ
イ
ブ
ル
に
な
る
だ
ろ
う
と

思
い
ま
し
た
。
57
の
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ

リ
ン
グ
変
革
課
題
マ
ッ
プ
を
見
る
と
、

あ
て
は
ま
る
課
題
ば
か
り
。
K
P
I
や

K
G
I
も
書
い
て
あ
る
の
で
、
非
常
に

わ
か
り
や
す
か
っ
た
で
す
。
製
造
部
の
活

改
革
リ
ー
ダ
ー
を 

こ
の
水
準
に
引
き
上
げ
た
い

　

昭
和
22
（
1
9
4
7
）
年
創
業
。
造
船

業
が
盛
ん
な
愛
媛
県
今
治
市
に
本
社
を
置

く
浅
川
造
船
。
現
在
就
航
中
の
中
型
ケ
ミ

カ
ル
タ
ン
カ
ー
隻
数
で
は
、
世
界
第
3
位

の
シ
ェ
ア
を
誇
る
。
今
回
、
S
M
D
G

の
有
効
性
を
検
証
す
る
こ
と
に
な
っ
た

き
っ
か
け
は
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
「
製
造
業

の
教
科
書
」
と
し
て
最
適
な
内
容
だ
っ
た

か
ら
だ
。「
も
の
づ
く
り
の
改
革
リ
ー
ダ
ー

は
、
こ
の
く
ら
い
の
水
準
は
語
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
て
ほ
し
い
、
と
い
う
こ
と
が

こ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
は
書
か
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
製
造
業
を
率
い
て
い
く
人

の
教
育
に
ふ
さ
わ
し
い
と
考
え
ま
し
た
」

と
話
す
の
は
、
経
営
戦
略
室 

室
長
の
谷

川
文ふ

み
あ
き章さ
ん
だ
。

　

造
船
業
の
製
造
プ
ロ
セ
ス
は
か
な
り

特
殊
で
あ
り
、
需
給
特
性
は
「
個
別
受

注
生
産
型
」、
工
程
特
性
は
「
労
働
集
約

型
」
だ
。
受
注
の
都
度
、
製
造
品
ご
と
に

あ
ら
た
め
て
図
面
一
式
を
起
こ
す
た
め
、

設
計
再
利
用
性
は
低
い
。
試
作
は
せ
ず
、

設
計
の
不
具
合
は
製
造
工
程
の
現
物
で

発
見
し
、
そ
れ
を
修
正
し
な
が
ら
完
成

さ
せ
る
。
ま
た
、
見
積
段
階
、
受
注
段

階
、
顧
客
承
認
段
階
そ
れ
ぞ
れ
に
お
い

て
、
顧
客
と
造
船
所
の
認
識
に
違
い
が

生
じ
る
と
仕
様
を
変
更
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。
そ
の
よ

う
な
現
場
の
変
革
課
題
と
は
何
か
。
谷

川
さ
ん
を
リ
ー
ダ
ー
に
、
製
造
部 

東と
う

予よ

動
が
メ
イ
ン
で
す
が
、
コ
ス
ト
管
理
や

ス
キ
ル
管
理
な
ど
、
す
べ
て
の
部
署
に

と
っ
て
使
え
る
指
南
書
だ
と
思
い
ま
す
」

と
コ
メ
ン
ト
。
真
さ
ん
は
「
私
は
工
場
に

い
る
の
で
、
負
荷
変
動
を
実
感
し
て
い

ま
す
。
計
画
を
立
て
て
も
そ
の
と
お
り

に
い
か
な
い
こ
と
が
多
く
、
人
の
配
置

な
ど
も
日
々
の
課
題
に
。
経
験
や
知
識

を
次
世
代
に
つ
な
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
、
S
M
D
G
を
ベ
ー
ス
に
手
順

書
を
つ
く
り
た
い
と
思
い
ま
し
た
」
と
話

す
。
馨
介
さ
ん
は
「
製
造
部
と
し
て
、
将

来
の
困
り
ご
と
や
課
題
を
先
取
り
で
考

え
ら
れ
る
と
思
い
ま
し
た
。
進
捗
が
わ

か
ら
な
い
部
署
も
あ
る
の
で
、
見
え
る

化
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
で
す

ね
」と
意
欲
を
見
せ
た
。

　

今
回
の
有
効
性
の
検
証
を
踏
ま
え
、

今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、
谷
川
さ
ん
は

「
次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
は
S
M
D
G
の
内

容
を
理
解
し
、
課
題
を
見
つ
け
ら
れ
る
人

に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
。そ
の
た
め
に
は
、

長
い
時
間
を
か
け
て
S
M
D
G
に
向
き

合
っ
て
ほ
し
い
で
す
」と
話
す
。

　

馬
渡
さ
ん
も
「
今
、
造
船
業
界
も
他

業
種
と
の
交
流
が
進
ん
で
い
ま
す
が
、

S
M
D
G
を
共
通
言
語
と
し
て
製
造
現

場
に
つ
い
て
の
意
見
交
換
が
で
き
た
ら
」

と
展
望
を
語
っ
た
。

　

浅
海
家
3
人
も
「
数
字
で
社
員
満
足
度

を
上
げ
た
い
。
が
ん
ば
っ
て
い
る
こ
と
が

客
観
的
に
評
価
さ
れ
る
よ
う
に
仕
組
み
化

し
て
い
き
た
い
」（
悠
人
さ
ん
）。「
作
業

や
手
順
が
誰
が
見
て
も
で
き
る
よ
う
に
、

ス
マ
ー
ト
化
を
進
め
た
い
。
ま
ず
、
一
緒

に
進
め
る
仲
間
を
つ
く
り
た
い
と
思
い
ま

す
」（
真
さ
ん
）。「
ま
ず
は
4
、
5
人
の

メ
ン
バ
ー
と
一
緒
に
、
活
動
を
し
て
い
こ

う
か
と
。
離
職
率
ゼ
ロ
も
目
指
し
た
い
で

す
ね
」（
馨
介
さ
ん
）と
そ
れ
ぞ
れ
の
思
い

を
語
っ
た
。

　

最
後
に
、
谷
川
さ
ん
は
「
僕
は
シ
ス
テ

ム
先
行
型
の
D
X
は
成
功
す
る
と
思
っ

て
い
ま
せ
ん
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
生

産
方
式
か
ら
入
っ
て
、
日
本
の
一
番
い

い
も
の
づ
く
り
を
追
求
す
る
活
動
で
あ

る
べ
き
で
す
。
当
社
は
個
別
受
注
で
す

が
、
お
客
さ
ま
の
期
待
に
応
え
な
が
ら

量
産
効
果
も
追
求
し
た
い
。
そ
の
た
め

に
S
M
D
G
は
う
ま
く
機
能
す
る
は
ず
」

と
期
待
を
込
め
、
ま
ず
は
「
負
荷
変
動
を

抑
え
る
仕
組
み
」
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で

い
く
、
と
総
括
し
た
。

工
場 

次
長
の
馬ま

わ
た
り渡
亮あ

き
ひ
ろ浩
さ
ん
、
創
業
家

三
代
目
の
浅あ

さ

海う
み

真ま
こ
とさ
ん
、
悠ゆ

う

人と

さ
ん
、

馨け
い
す
け介
さ
ん
で
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
い
、

現
場
の
課
題
設
定
か
ら
有
効
性
の
検
証

を
行
っ
た
。

　

最
初
に
行
っ
た
の
は
「
57
の
マ
ニ
ュ

フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
変
革
課
題
マ
ッ
プ
」

（
p 

27
図
3
）
か
ら
重
要
だ
と
思
う
課
題

の
洗
い
出
し
。
中
期
経
営
計
画
を
照
ら
し

合
わ
せ
た
り
、
費
用
対
効
果
で
考
え
た

り
、
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
各
自
が
検
討

技術革新やグローバル・サプライチェーンへの対応、労働力不足、環境規制の強化など、製造業を取り巻く社会経済
環境は急速に変化している。問題解決の手段としてデジタル技術の活用があるが、導入に手を焼く企業も多い。造船
業の老舗、浅川造船もそのひとつ。SMDGの有効性を検証したメンバーに、活用の手ごたえを聞いた。
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 知っておくべき「教科書」

重量物を扱うため、生産性は設備能力に左右され
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