
人的資本経営
コンサルティング

自社なりの課題を見極め、
会社全体の取り組みにつなげて
真の人的資本経営の実現を推進する

お問い合わせ先：
株式会社日本能率協会コンサルティング
ビジネスイノベーション本部

お問い合わせフォーム： https://www.jmac.co.jp/inquiry/reply/contact.html

お問い合わせ番号　　： 03-4531-4307

詳しいご内容・お打ち合わせをご希望の場合は、
下記までお問い合わせください。

お問い合わせフォーム

JMACサイトで人的資本経営コンサルティングを見る
https://www.jmac.co.jp/consulting/category/structure/human_capital.html

https://www.jmac.co.jp/consulting/category/structure/human_capital.html


このような課題はありませんか？

■経営戦略と人事戦略があまり連動していないので、しっかりと連動させたい

■As is - To beギャップの把握ができていないので、具体的に把握したい

■人的資本のKGI・KPIをどのように設定したらいいのか、今のKPIで良いのか分からないので、
自社に合ったものを設定したい

■エンゲージメントサーベイを実施しているが、エンゲージメント度を上げるための施策を
具体的に考えたい

■人的資本情報を開示しているが、どの程度まで開示すれば良いかを明確にしたい

■経営トップやコーポレート部門ともっと連携できるような体制を整備したい

■社内外のステークホルダーの声をしっかりと取り入れて、課題と解決策につなげたい

■人的資本情報を収集・蓄積・活用する仕組みを整えたい

  

自社なりの課題を見極め、会社全体の取り組みに
つなげて真の人的資本経営の実現を推進する！



JMACのコンサルティングの特徴

私たちJMACでは、これまで人的資本を「人材資産」と捉え、各企業の人材資産を計画的・意
図的に増やすご支援をしてまいりました。（「人材版伊藤レポート」でいう「経営戦略と人材戦
略の連動」を「人材資産マネジメント」として推進。）

JMACの
特徴

JMACでは、人事領域のコンサルタントだけでなく、経営戦略領域やサ
ステナビリティ領域のコンサルタントなど、各企業コンサルタントが連
携しながら、クライアントの幅広い課題に寄り添います。企業として人
的資本をどのように捉えるのかの考え方・方針を明確にし、経営戦略
・事業戦略を踏まえて人事戦略を策定、KGI/KPIの設定、KPI達成のた
めの取り組みを支援します。

とくに人的資本テーマは関連部門との連携や現場マネジャーへの支援が重要となります。
JMACでは”現場”の実態を踏まえて、実践支援をさせていただきます。

ISO30414認証取得支援コンサル
ティングを見る

⇒

https://www.jmac.co.jp/consulting/category/structure/iso30414.html
https://www.jmac.co.jp/consulting/category/structure/iso30414.html


コンサルティングの進め方

1.人的資本経営方針・人事戦略の策定 ● 人的資本経営診断
● 人的資本の考え方の明確化
● 人事戦略の策定
● 人事課題の抽出
● 人材育成方針、社内環境整備方針
● 人権や労働慣行などの各種方針　など

2.人事戦略の策定 ● 人材ポートフォリオの設定
● 人材像の設定
● 人材マップ、人材ロードマップの設定
● 人事フローにおける施策の策定
● 人的資本マネジメントサイクルの確率　など

3. KGI/KPIの設定
● KGI/KPIツリーの設定

4.人的資本KPI達成のための施策の策定 ● KPI達成のための施策立案（エンゲージメント、リスキリング、
DEI、タレントマネジメントなど）
● 施策の実施支援
●人権デューデリジェンス　など

5.人的資本経営の体制整備
● データ取得・管理体制の整備
● HRテクノロジーの活用
● 人的資本経営の社内理解促進
● 企業文化の浸透
● 人事部門のトランスフォーメーション
● エンプロイーエクスペリエンスの推進　など



コンサルティングの進め方



ご対象部門・事例

 

対象
部門

人的資本経営の推進に関わる部門
　●人事部門
　●経営企画部門
　●サステナビリティ推進部門
　●広報部門　　　　　　　　　　　　　など

Case

業界 総合エンジニアリング業界

会社プロフィール 大手輸送機器メーカー

テーマ 人材ビジョンの明確化と育成の仕組み構築

背景
中期経営計画で新事業などのあらたな事業展開を目指すことを掲げ、既存事業の枠組
みを超える人材の育成が課題であった。

取り組み内容

●人材ビジョン・人材育成理念の策定
●事業戦略に連動した具体的人材像（人材資産）の設定
●人材資産の計画的・意図的な積み上げを狙った育成施策
（教育プログラム、キャリアパス、ローテーションルール等）の設定
●経験・スキルの可視化（スキルマップの作成）
●人材育成マネジメントサイクルの構築　　　　　　　　　　　　　　　など



ご相談の流れ

面談 提案 契約 実施

貴社課題について理
解し、JMACのアプロー
チの説明、ご提案の
方向性についてご相
談します。
必要に応じて、NDAを
ご準備します。
現場視察により理解
を深めさせていただく
場合もございます。

お打ち合わせ内容を
踏まえて、貴社課題に
添ったコンサルティン
グ計画提案書をご提
示させて頂きます。

JMACご提案を採用い
ただきましたら、業務
委託契約書の締結準
備をさせて頂きます。

コンサルティングを実
施スタートいたしま
す。
キックオフを経て、
■現状分析
■関係者ミーティング
■改善支援
■推進報告会
を実施しながら課題解
決に努めます。

お問い合わせ先：
株式会社日本能率協会コンサルティング
ビジネスイノベーション本部

お問い合わせフォーム： https://www.jmac.co.jp/inquiry/reply/contact.html

お問い合わせ電話番号： 03-4531-4307


