
企
業
に
と
っ
て
海
外
進
出
最
大
の

リ
ス
ク
は
、
事
業
そ
の
も
の
の

失
敗
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

実
際
に
進
出
し
て
事
業
活
動
を
行
な

う
段
に
な
れ
ば
、細
分
化
さ
れ
た
様
々

な
リ
ス
ク
も
浮
上
し
て
く
る
。

　

ひ
と
昔
前
は
「
ア
ジ
ア
で
ビ
ジ
ネ

ス
を
す
る
な
ら
、
ま
ず
賄
賂
を
渡
し

て
役
人
と
仲
良
く
な
る
の
が
先
決
」

な
ど
、
ま
こ
と
し
や
か
な
話
を
よ
く

耳
に
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
こ
ま
で

露
骨
で
な
く
と
も
、
日
本
と
は
違
う

商
習
慣
や
取
引
制
度
に
関
す
る
不
安

が
い
ま
だ
拭ぬ
ぐ

え
な
い
の
は
事
実
だ
ろ

う
。
前
回
は
〝
人
〞
に
着
目
し
て
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
の
現
状
を
お
伝
え
し

た
が
、
今
回
は
〝
事
業
環
境
〞
と
い

う
点
か
ら
見
て
い
く
こ
と
に
す
る
。

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
は

製
造
業
に
門
戸
を
開
く

　

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
地
域
を
市
場
と
し
て

と
ら
え
た
場
合
、
そ
こ
に
は
国
境
を

越
え
た
共
通
項
が
い
く
つ
も
あ
る
。

宗
教
を
基
盤
と
す
る
信
条
や
価
値
観

な
ど
、
同
じ
よ
う
な
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

を
も
っ
た
客
層
が
多
く
存
在
す
る
た

め
、
そ
の
消
費
傾
向
も
ほ
ぼ
似
て
い

る
と
言
っ
て
い
い
。
し
か
し
、
こ
と

事
業
環
境
と
な
る
と
「
や
は
り
一
〇

か
国
一
〇
色
」
だ
と
強
く
感
じ
る
。

各
国
そ
れ
ぞ
れ
に
個
性
が
あ
り
、
異

な
る
リ
ス
ク
が
あ
る
か
ら
だ
。

　

一
般
に
、
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク
と

い
え
ば
、
政
治
・
経
済
・
社
会
環
境

の
変
化
な
ど
に
よ
り
、
企
業
の
収
益

や
事
業
継
続
性
を
損
な
う
可
能
性
を

指
す
。事
業
上
の
リ
ス
ク
の
多
く
は
、

個
別
の
相
手
（
取
引
先
、
消
費
者
な

ど
）
と
の
間
で
そ
れ
ぞ
れ
に
発
生
す

る
も
の
だ
が
、
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク

は
そ
れ
に
関
係
な
く
、
国
と
い
う
エ

リ
ア
が
固
有
に
も
っ
て
い
る
リ
ス
ク

で
あ
る
（
図
表
１
）。
た
と
え
ば
、

経
済
情
勢
で
は
一
九
九
七
年
の
ア
ジ

ア
通
貨
危
機
が
ア
ジ
ア
全
体
に
深
刻

な
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
た
。
ま
た
、
昨

年
の
タ
イ
・
バ
ン
コ
ク
周
辺
で
の
洪

水
災
害
も
記
憶
に
新
し
い
。
所
得
格

差
な
ど
か
ら
生
じ
る
ス
ト
ラ
イ
キ
や

小
規
模
な
テ
ロ
・
爆
弾
事
件
な
ど
は
、

最
近
も
各
国
で
発
生
し
て
い
る
。

　

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
中
で
も
、
こ
の
と

こ
ろ
急
速
に
注
目
を
集
め
て
い
る
カ

ン
ボ
ジ
ア
、
ラ
オ
ス
、
ミ
ャ
ン
マ
ー

（
三
国
の
頭
文
字
を
略
し
て
Ｃ
Ｌ
Ｍ
）

は
、
こ
う
し
た
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク

が
低
下
し
た
と
の
評
価
が
き
っ
か
け

に
な
っ
て
い
る
と
も
い
え
る
。

　

さ
て
、こ
の
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク
。

ど
ん
な
に
大
手
で
も
、
企
業
が
単
独

で
そ
の
低
減
を
働
き
か
け
る
よ
う
な

こ
と
は
難
し
い
が
、
あ
る
程
度
、
事

前
に
認
識
・
評
価
し
た
り
、
そ
の
度

合
い
に
応
じ
て
対
抗
手
段
を
想
定
し

て
お
く
こ
と
は
で
き
る
は
ず
だ
。
そ

の
際
、
進
出
先
を
選
択
す
る
要
素
と

し
て
、「
市
場
の
魅
力
」は
も
と
よ
り
、

「
競
争
環
境
」や「
政
治
的
安
定
」「
文

化
的
要
素
」
な
ど
、
項
目
ご
と
に
候

補
と
な
り
う
る
国
々
を
客
観
的
に
照

ら
し
、
比
較
検
討
し
て
み
る
の
も
い

い
だ
ろ
う
（
図
表
２
）。

　

ま
た
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
企
業
誘

致
を
積
極
的
に
行
な
い
、
外
資
を
活

用
し
た
経
済
成
長
を
め
ざ
し
て
い
る

た
め
、
規
制
緩
和
や
優
遇
策
を
と
っ

日本でお馴染みの焼肉店「Gyu-Kaku 牛角」。
シンガポールでは外資規制がほとんどない
ため、どんな業種でも比較的、進出しやすい
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て
い
る
国
が
多
い
。
な
か
で
も
、
製

造
業
は
か
っ
こ
う
の
誘
致
対
象
で
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
や
ハ
イ
テ
ク
産
業

な
ど
各
国
が
と
く
に
育
成
し
た
い
と

考
え
て
い
る
業
種
や
、
独
自
技
術
や

ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
つ
企
業
の
場
合
、
一

定
期
間
の
税
金
免
除
、
原
材
料
や
設

備
の
輸
入
関
税
の
減
免
、
新
規
開
発

エ
リ
ア
へ
の
優
先
入
居
な
ど
、
破
格

の
待
遇
で
獲
得
に
動
く
ケ
ー
ス
も
あ

る
ほ
ど
だ
。
そ
の
た
め
、
製
造
業
の

場
合
は
、
ほ
ぼ
す
べ
て
の
国
で
一
〇

〇
％
独
資
、
つ
ま
り
外
資
で
の
会
社

設
立
が
可
能
に
な
っ
て
い
る
。

　

海
外
進
出
を
考
え
る
方
な
ら
ご
存

知
の
方
も
多
い
か
も
し
れ
な
い
が
、

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
以
外
で
は
、
自
国
の
産

業
保
護
の
た
め
に
「
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
リ

ス
ト
」
と
呼
ば
れ
る
規
制
業
種
を
上

げ
て
い
る
国
は
少
な
く
な
い
。ま
た
、

ほ
と
ん
ど
の
国
で
用
地
取
得
に
際
し

て
制
限
が
あ
っ
た
り
、
外
国
法
人
を

取
得
で
き
な
い
の
に
対
し
、
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
で
は
借
地
や
工
業
団
地
へ
の
入

居
な
ど
も
可
能
。「
レ
ン
タ
ル
工
場
」

も
多
い
た
め
、
事
実
上
、
事
業
用
地

の
確
保
に
規
制
が
か
か
る
こ
と
は
な

い
の
で
あ
る
。

　

と
は
い
え
、
進
出
に
あ
た
り
、
懸

念
す
べ
き
こ
と
も
あ
る
。
そ
れ
は
大

き
く
分
け
て
、
①
人
材
の
確
保
、
②

イ
ン
フ
ラ
の
安
定
、
③
許
認
可
・
通

関
等
の
手
続
き
、
の
三
点
だ
。
た
と

え
ば
、
人
材
の
確
保
で
は
、
タ
イ
、

マ
レ
ー
シ
ア
、
ベ
ト
ナ
ム
、
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
で
の
採
用
難
が
指
摘
さ
れ
て

い
る
。
イ
ン
フ
ラ
の

安
定
や
各
種
の
許
認

可
に
つ
い
て
は
、
最

近
の
注
目
株
で
あ
る

ベ
ト
ナ
ム
と
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
で
、
す
こ
ぶ

る
評
判
が
悪
い
。
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
も
こ
の

二
か
国
は
、
行
政
手

続
き
上
の
不
透
明

性
、
煩
雑
さ
な
ど
が

突
出
し
て
お
り
、
す

で
に
進
出
を
果
た
し

た
企
業
の
中
で
も
課

題
と
な
っ
て
い
る
。

こ
の
連
載
で
は
次
回

以
降
に
こ
れ
ら
の
国

を
詳
し
く
取
り
上
げ

る
予
定
だ
が
、
日
系
企
業
が
特
定
の

工
業
団
地
に
固
ま
る
傾
向
が
あ
る
の

も
、
そ
の
立
地
が
多
少
な
り
と
も
、

こ
う
し
た
手
続
き
・
許
認
可
に
影
響

を
与
え
る
か
ら
で
あ
る
。

小
売
・
サ
ー
ビ
ス
業
に
は

障
壁
も
多
い

　

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
は
総
じ
て
製
造
業
の

誘
致
に
は
積
極
的
だ
が
、
サ
ー
ビ
ス

業
と
な
る
と
、
い
き
な
り
門
戸
を
閉

ざ
し
て
い
る
感
が
あ
る
。
実
際
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
を
除
く
ほ
と
ん
ど
の
国

で
、
サ
ー
ビ
ス
業
に
は
外
資
規
制
が

あ
り
、
独
資
一
〇
〇
％
で
の
会
社
設

立
が
ほ
ぼ
不
可
能
で
あ
る
。
そ
の
う

え
、
各
国
と
も
個
人
商
店
な
ど
の
零

細
小
売
業
を
保
護
す
る
た
め
、
似
た

よ
う
な
規
模
の
外
資
系
の
小
売
店
の

参
入
は
ほ
と
ん
ど
認
め
て
お
ら
ず
、

競
合
と
な
ら
な
い
大
規
模
店
（
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
で
あ
れ
ば
四
〇
〇
平
米
以

上
の
ミ
ニ
マ
ー
ト
、
一
二
〇
〇
平
米

以
上
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な

市場の魅力

顧客の国際化

競争環境法律など各種規制

文化・慣習的
要素

現地国の能力政治的安定

安くて良質な
労働力

図表2■進出先を選択する要素

候補地を
比較検討

1

5

2

4

8

6

37

図表1■主なカントリーリスク

デフォルト、通貨危機、
為替の急変など

経済情勢

内乱、革命、テロ、政情不安など

政治情勢

外資規制や為替政策の変更、国有化、
その他政策・法律の変更など

政策変更

法律制度・司法制度の不備や不公正、
著作権等の知財の侵害、
濫用、流出、模倣など
宗教・民族による対立、

所得格差の増大による対立など

社会的要因

自然災害など

地政学・地理的要因
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さいかわ てつじ 1969年生まれ。95年JMAC入社。生産コンサルタントとして、国内外100社を超える企業の生産性向上、
コストダウン、サプライチェーン改革などの支援を手がける。06年より戦略コンサルタントとして、事業再編・再生、中期戦略
構築の支援を行なうほか、アジア化支援センターでは東南アジアを主に担当。11年よりシンガポール支店長兼務。

ど
）
の
み
例
外
と
な
っ
て
い
る
。

　

独
資
が
難
し
い
と
な
る
と
、
現
地

で
パ
ー
ト
ナ
ー
を
探
し
、
合
弁
で
…

と
な
る
わ
け
だ
が
、
一
〇
〇
％
参
入

を
認
め
て
い
な
い
業
種
が
あ
っ
た

り
、
逆
に
個
別
の
交
渉
で
認
め
ら
れ

る
ケ
ー
ス
が
あ
る
な
ど
、
一
概
に
言

え
な
い
面
も
あ
っ
て
複
雑
だ
。
細
か

な
規
制
は
国
に
よ
っ
て
も
異
な
る
の

で
、
事
前
調
査
は
不
可
欠
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
〝
製
造
業
に
広
く
、

小
売
・
サ
ー
ビ
ス
業
に
狭
い
〞
Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ
の
門
戸
だ
が
、
製
造
業
で
あ

っ
て
も
留
意
す
べ
き
点
が
二
つ
あ
る
。

　

一
つ
は
「
業
種
・
業
態
に
よ
る
判

断
の
違
い
」
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、

タ
イ
で
は
受
託
製
造
を
企
画
し
た
企

業
が
サ
ー
ビ
ス
業
と
し
て
扱
わ
れ
、

一
〇
〇
％
独
資
で
の
設
立
が
認
め
ら

れ
な
か
っ
た
ケ
ー
ス
が
あ
る
。
製
品

を
つ
く
る
の
で
は
な
く
、
生
産
す
る

と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
事
業

と
見
な
さ
れ
た
の
で
あ
る
。

　

二
つ
め
は
「
市
場
開
拓
の
問
題
」

だ
。
こ
れ
ま
で
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
は
、
製

造
拠
点
と
し
て
の
活
用
が
主
体
だ
っ

た
が
、
近
年
は
こ
の
エ
リ
ア
に
、
各

国
へ
の
販
売
（
営
業
）
拠
点
を
設
け

よ
う
と
目も
く

論ろ

む
企
業
も
増
え
て
き

た
。
し
か
し
、
販
売
拠
点
と
な
る
と
、

卸
売
業
や
小
売
業
に
あ
た
る
た
め
、

独
資
で
は
会
社
設
立
が
認
め
ら
れ
な

く
な
っ
て
し
ま
う
。
た
と
え
ば
、
す

で
に
マ
レ
ー
シ
ア
に
工
場
が
あ
る
企

業
（
製
造
の
現
地
法
人
）
が
マ
レ
ー

シ
ア
国
内
で
営
業
所
を
設
置
す
る
こ

と
は
可
能
だ
が
、
い
ざ
隣
国
の
タ
イ

に
進
出
し
よ
う
と
す
る
と
、
タ
イ
で

は
販
売
の
た
め
の
現
地
法
人
を
独
資

で
つ
く
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
支
店

と
い
う
形
態
で
の
進
出
も
認
め
ら
れ

て
い
な
い
た
め
、
タ
イ
で
販
売
拠
点

を
設
け
る
な
ら
、
現
地
で
パ
ー
ト
ナ

ー
企
業
を
見
つ
け
て
代
理
店
と
し
て

活
用
す
る
か
、
合
弁
で
販
売
会
社
を

つ
く
る
し
か
な
い
の
で
あ
る
（
出
資

は
四
九
％
以
下
）。

　

以
前
、
日
本
貿
易
振
興
機
構
（
Ｊ

Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
）
が
行
な
っ
た
ア
ン
ケ
ー

ト
で
も
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
に
進
出
し
た

日
系
企
業
に
共
通
す
る
悩
み
の
一
つ

は
「
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
内
の
他
国
へ
の
販

路
が
な
か
な
か
広
げ
ら
れ
な
い
」
こ

と
で
、
現
地
に
拠
点
を
つ
く
り
に
く

い
こ
と
が
そ
の
背
景
に
は
あ
る
よ
う

だ
。
と
く
に
、
精
密
機
械
や
特
殊
製

品
を
取
り
扱
う
企
業
の
場
合
、
販
売

の
み
な
ら
ず
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
や

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
、
多
く
の
日
本

企
業
が
得
意
と
す
る
継
続
的
な
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
の
拠
点
が
つ

く
れ
な
い
と
い
う
こ
と
は
、
非
常
に

深
刻
な
問
題
と
い
え
よ
う
。

　

で
は
、
資
金
回
収
の
面
で
は
ど
う

だ
ろ
う
か
。
中
国
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展

開
し
て
い
る
日
系
企
業
で
は
、
い
ま

だ
に
「
決
済
が
大
き
な
リ
ス
ク
」
と

い
う
話
を
聞
く
。そ
れ
に
比
べ
れ
ば
、

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
各
国
で
は
そ
う
い
っ
た

問
題
は
あ
ま
り
聞
か
れ
ず
、
お
お
む

ね
ス
ム
ー
ズ
に
行
な
わ
れ
て
い
る
。

も
ち
ろ
ん
、
個
別
の
ケ
ー
ス
で
は
ト

ラ
ブ
ル
も
起
こ
っ
て
い
る
が
、
ほ
と

ん
ど
の
国
で
、
国
内
決
済
は
現
地
通

貨
で
行
な
わ
れ
、
そ
の
手
段
は
小
切

手
ま
た
は
送
金
で
あ
る
。
日
本
で
当

た
り
前
の
手
形
は
一
般
的
で
な
か
っ

た
り
、
も
し
く
は
存
在
し
な
い
。

　

ま
た
、
取
引
が
長
期
に
わ
た
る
案

件
で
は
、
着
手
金
、
中
間
金
、
完
了

支
払
い
な
ど
の
基
準
が
日
本
よ
り
早

め
の
慣
行
が
多
く
、
回
収
も
早
い
。

日
系
企
業
同
士
の
取
引
が
多
い
と
い

う
特
徴
が
あ
る
と
は
い
え
、
回
収
問

題
は
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
あ
ま
り
心

配
す
る
必
要
は
な
さ
そ
う
だ
。

ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
化
す
る

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
ゆ
く
え

　

国
際
収
支
ベ
ー
ス
で
、
二
〇
一
一

年
度
の
日
本
の
対
ア
ジ
ア
直
接
投
資

額
は
三
兆
一
〇
三
〇
億
円
と
な
り
、

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
主
要
国
向
け
の
投
資
額

は
軒
並
み
最
高
額
を
更
新
。
な
か
で

ASEANでは製造業はほぼ独資での進出が可能なため、
あいかわらずの工場建設ラッシュが続く（写真上）。一方、
小売・サービス業は多くの国で外資規制があるなか、シン
ガポールでは、日系の各種アンテナショップも健闘。
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も
タ
イ
向
け
は
前
年
比
約
二
・
八
倍
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
約
七
倍
と
急
増
し

た
。
こ
れ
は
各
国
が
着
実
に
経
済
成

長
し
て
い
る
証
で
は
あ
る
も
の
の
、

産
業
別
で
は
、
あ
い
か
わ
ら
ず
自
動

車
が
好
調
で
、
裏
を
返
せ
ば
、
他
の

業
種
で
は
拡
大
に
課
題
を
抱
え
て
い

る
企
業
も
少
な
く
な
い
と
い
う
こ

と
。
そ
こ
に
は
、
厳
然
た
る
事
実
と

し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
取
り
巻
く
様
々

な
規
制
が
存
在
し
て
い
る
。

　

前
回
も
述
べ
た
と
お
り
、
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
各
国
は
、
雇
用
環
境
や
経
済
発

展
の
度
合
い
に
違
い
は
あ
る
も
の

の
、
ア
ジ
ア
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
営

業
活
動
、製
品
設
計
な
ど
の
面
で
は
、

今
後
ま
す
ま
す
人
材
の
ク
ロ
ス
ボ
ー

ダ
ー
化
が
進
む
こ
と
は
明
白
だ
。

　

一
方
、
今
回
お
伝
え
し
た
よ
う
な

事
業
環
境
に
関
わ
る
法
制
度
や
規
制

の
面
で
は
、
ま
だ
ま
だ
国
と
い
う
壁

が
大
き
く
立
ち
は
だ
か
っ
て
い
る
。

と
く
に
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
に
販
売
拠
点

を
置
く
際
の
外
資
規
制
は
、
事
業
拡

大
を
阻は
ば

む
要
素
と
し
て
影
響
は
大
き

い
。
比
較
的
大
口
か
つ
継
続
的
な
取

引
を
一
つ
の
契
約
で
行
な
う
よ
う
な

ケ
ー
ス
で
あ
れ
ば
、
出
張
に
よ
る
営

業
活
動
で
フ
ォ
ロ
ー
で
き
る
か
も
し

れ
な
い
が
、
こ
ま
め
な
営
業
展
開
や

ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
が
必
要
な
事
業

で
あ
る
ほ
ど
、
拠
点
が
な
い
こ
と
は

大
き
な
足
か
せ
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

そ
れ
を
踏
ま
え
て
も
な
お
、
Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ
市
場
に
魅
力
を
感
じ
る
な
ら

ば
〝
リ
ス
ク
を
認
識
し
、
か
つ
大
胆

に
攻
め
る
〞
こ
と
が
ビ
ジ
ネ
ス
成
功

の
鉄
則
だ
。
い
ま
の
段
階
で
は
、
現

地
パ
ー
ト
ナ
ー
を
各
国
で
見
つ
け
な

が
ら
、
合
弁
で
事
業
を
広
げ
て
い
く

か
、
各
国
に
小
規
模
工
場
を
展
開
す

る
し
か
選
択
肢
は
な
い
が
、
各
国
事

情
を
よ
く
調
査
し
、
自
社
に
合
っ
た

進
出
ス
キ
ー
ム
を
組
み
立
て
る
こ
と

で
道
は
拓ひ
ら

け
る
だ
ろ
う
。

図表3■製造業の事業環境が整っている国

図表4■日本企業の各国（地域）への拠点設置状況

JETRO「日本企業の海外事業展開に関するアンケート調査」より
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アジア進出成功MAP

※記事で取り上げた各国の動向
や規制内容は、常に変化してい
ます。進出の検討にあたっては、
JETROやJMACなど専門機
関をはじめ、各国が発信する最
新情報に留意ください。

★JETRO（日本貿易振興機構）
http://www.jetro.go.jp/indexj.html

★JMACアジア化支援センター
http://www.jmac.co.jp/special/
asianization/


